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Arbetsplan for skolbiblioteket

- nagra tankar kring
betydelsen av en
arbetsplan for
verksamhetsutveckling

Anette Ekstrom



Forord

Vart behov av skolbibliotek — de nédvéandiga

Att utveckla elevers formaga till kritiskt tinkande, informationssékning och anvandning av olika
medier ar ett viktigt uppdrag fér skolan i ett demokratiskt samhalle. Skolverkets projekt
Sprakrum arbetar med att stddja och utveckla skolbiblioteken for att méjliggora detta.
Valutrustade skolbibliotek med bibliotekarier &r darfor tillsammans med pedagogerna
nddvandiga forutsattningar for att skapa rika och flerstdammiga larmiljoer.

Vart behov av planer — de kanske nédvandiga

Den har berattelsen handlar om skolbibliotek och om utvecklingen av dessa till att bli goda
resurser for elevernas larande. Lika mycket handlar den emellertid om var tids skola och
svarigheten att styra en komplex verksamhet med hjalp av planer. Den tillfredsstallelse en
fardig plan kan skanka ar sjalvklart viktig. Man ar dverens, det finns en strategi och det finns
mal for arbetet. Att det man vill ska hdnda trots detta inte hander, leder ofta till misstrostan hos
de inblandade. "Varfér gor de inte som vi bestamt?” Nédvandigheten av planer poangterades i
och med inférandet av vart nuvarande styrsystem pa skolans omrade for drygt tio ar sedan.
Otillrackligheten med planer inser vi idag. Vad far detta for implikationer i morgon?
Skolforskare och praktiker pekar pa viktiga framgangfaktorer for forbattringsarbetet.

Vart behov av exempel och personliga réster — de oundgéngliga

Som inspiration till samtal om skolbibliotek och utveckling av kreativa larmiljéer, vill projekt
Sprakrum bidra med ett larande exempel fran skolor i Hassleholms kommun, dar man som ett
led i en gemensam kurs om skolbibliotekets pedagogiska funktion, utarbetade
handlingsplaner. En av initiativtagarna, Anette Ekstrom vid kommunens skolbibliotekscentral,
gjorde pd Sprakrums uppdrag efter ett ar en uppfdljning som har redovisas. Det ar alltsa
denna gang praktikerns personliga tankar och reflektioner som utgér berattelsen.

Lotta Karlind
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INLEDNING

Hur kan vi arbeta med utveckling av vara skolbibliotek? Vad behdvs for att fa fart pa
utvecklingen? Hjalper det med en arbetsplan? Ar det dverhuvudtaget majligt att planera for
utveckling?

Jag har arbetat med skolbiblioteksfragor i tjugo ar, de senaste femton som ansvarig for
skolbibliotekscentralen i Hassleholms kommun, och har under aren foljt utvecklingen bade i
Sverige och i andra lander. Mycket har hant i teorin. Var barndoms bokrum med spannande
nojeslasning for lediga stunder efter 1axlasningen har vi [Bmnat for [dnge sedan. |dag pratar vi
om att eleverna "skall kunna orientera sig i en komplex verklighet med ett stort
informationsfléde och snabb férandringstakt” och "anvéanda olika slags texter fér upplevelser
och information” (Lpo 94). Den férmaga som namns flest ganger (35 ganger) i kursplanerna
for grundskolan ar férmagan att kunna reflektera. Men i praktiken matchar vara
grundskolebibliotek laroplanens kunskapssyn daligt. Jag tycker utvecklingen gar for langsamt.
Pa sina hall har den inte ens startat. Dar har vi fortfarande bokrum med litteratur for
bredvidlasning.

Varfor ar det sa? Skolledare, bibliotekarier och larare ar i de flesta fall val medvetna om
skolbibliotekens brister. Man traffas och diskuterar pa moéte efter mote och sallan &r man
oense. Den goda viljan finns hos alla — anda hander det sa lite. Man fortsatter att slira runt i
samma hjulspar.

Blir det battre resultat om man har en plan? | den dversyn av laroplanerna som styrinstrument
som gjordes for tva ar sedan, konstaterar man att skolors lokala arbetsplaner oftast inte har
nagon reell betydelse for styrning av verksamheten (Departementsserien, 2001). Man féreslar
darfor att de nationella kraven pa obligatoriska handlingsplaner, dvs. kommunal skolplan och
lokal arbetsplan, avvecklas.

Men varfor foljer man inte de arbetsplaner man har? Kan det vara sa att det inte ar planerna i
sig som ar problemet, utan hur och i vilket syfte de ar skrivna? Hur skulle en riktigt bra plan for
skolbiblioteksverksamheten se ut och vad ar det som ska till for att man sedan ocksa ska fdlja
den?

Hosten 2000 bestallde skolbibliotekscentralerna i Bromolla, Hassleholm och Kristianstad en 2
p kurs for lararbibliotekarier, Skolbiblioteket som skolans pedagogiska centrum, av hogskolan i
Kristianstad. Manga av vara lararbibliotekarier hade aldrig fatt nagon méjlighet till fortbildning i
fragor som ror skolbiblioteksverksamheten, men nu skulle de alltsa fa det. Vi var alla 6verens
om att uppgiften att skriva en arbetsplan for skolans bibliotek skulle vara en perfekt
examensuppgift. Planen skulle vara val férankrad hos kollegor och skolledare, vilket skulle
borga for ett "forpliktigande” arbetsredskap.

Drygt ett ar senare bestammer jag mig for att undersodka hur det har gatt med arbetsplanerna
pa sex av de deltagande skolorna. Handlar det har om aktiva dokument eller tjanar dven
dessa planer enbart som hyllvarmare?

Under rubriken Uppfdljning redovisar jag tankarna bakom uppféljningen och svaren pa mina
huvudfragor. Redovisningen av mina foljdfragor inleder varje underrubrik i avsnittet Diskussion
och resultatet later jag sedan ligga till grund for vidare resonemang kring
verksamhetsutveckling. Det ar da mina egna tankar och min egen erfarenhet som utgor basen
i den diskussion jag for, men med inspiration frdn en mangd litteratur (se litteraturlistan).

Min forhoppning ar att dessa tankar kan fungera som underlag fér vidare diskussioner i skolan
kring mojligheter for planerad utveckling av vara skolbibliotek.



UPPFOLJNING

Lararbibliotekarier fran cirka tjugo skolor i Bromdlla, Hassleholm och Kristianstad deltog alltsa
hosten 2000 i en fortbildning om 2 p vid hogskolan i Kristianstad. Alla deltagare arbetade fram
en plan for sin skolas bibliotek och varen 2001 beslutar jag mig for att folja upp sex av dessa
planer.

De sex skolorna ar alla F-6 skolor och tillhdr fem olika rektorsomraden. Tre av skolorna (L1,
L2 och L3) ar mycket sma (ca 50 elever) och tre (S1, S2 och S3) ar lite stérre (ca 200-300
elever). Skolorna ar ganska lika varandra. Alla skolor har gamla anor, mellan 50 och 100 ar,
och har haft ett skolbibliotek sedan lang tid tillbaka, alla bemannade med lararbibliotekarier.
Halften av lararbibliotekarierna har haft hand om skolbiblioteket under manga ar medan
arbetsuppgifterna for den andra halften ar nyare. Elevunderlaget pa skolorna ar i stort
detsamma, dock har tva av de storre skolorna mycket fler elever med invandrarbakgrund an
ovriga. De flesta lararna har lang erfarenhet i yrket och likasa skolledarna. Ett par av
skolledarna ar nya i kommunen.

Syfte och arbetsgang

Syftet med uppféljningen ar att forsoka forsta vilka faktorer det kan vara som underlattar att en
arbetsplan for skolbiblioteksverksamheten kan féljas.

Mina huvudfragor ar:
- Har man genomfort de aktiviteter man planerat?
- Vilka faktorer har underlattat?
- Har man néatt malen?
- Kan man se nagra bimal?
- Hur skulle det ideala se ut?
- Vems ar ansvaret?

En hypotes jag har efter att ha studerat skolornas arbetsplaner och samtalat med
lararbibliotekarierna samt tagit del av olika texter om utveckling och férandringsarbete i skolan,
ar att mycket handlar mer om ramar och forutsattningar for verksamheten an om sjalva
verksamheten i sig. Jag fyller darfor pa med ytterligare fragor som ror faktorer som styr
personalens arbete och dess majligheter till delaktighet och paverkan. Vidare undrar jag hur
man ser pa skolutveckling och kompetensutveckling samt vardet av ett skolbibliotek och
vardet av en plan for den verksamheten.

Mina foljdfragor ar saledes:
- Vad ar det som styr undervisningen?
- Vad kannetecknar en bra undervisning?
- Skulle undervisningen bli sdmre utan skolbibliotek?
- Skulle undervisningen bli battre med béattre skolbibliotek?
- Har skolbiblioteksverksamheten berérts av kvalitetsredovisningen?
- Vad ar skolutveckling?
- Vad ar kompetensutveckling?
- Ar det bra med en arbetsplan fér skolbiblioteksverksamheten?
- Upplever man arbetsplanen som ett aktivt dokument?
- Upplever man andra planer som aktiva dokument?
- Utgor arbetsplanen nagot stdd for skolledarna vid resursférdelningen?
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For att verkligen forsoka forsta bakomliggande faktorer och fa en majlighet att be om
fortydligande, valjer jag att anvanda intervjuer som arbetsmetod. Jag vill fa synpunkter fran sa
manga som mojligt som arbetar pa respektive skola och bestammer mig for att intervjua tre
yrkeskategorier: lararbibliotekarier, larare och skolledare. Lararbibliotekarierna och
skolledarna intervjuar jag var for sig, medan jag valjer att intervjua lararna i grupper om tva
eller tre for att ge dem mdjlighet att reflektera tillsammans och ta del av varandras synpunkter.
Jag ar inte ute efter nagot "forhor” utan ser aven intervjutillfallet som en maéjlighet till
utveckling.

Jag gor allt som allt 27 intervjuer med 6 lararbibliotekarier, 10 grupper av larare (samtliga
larare pa de sma skolorna och pa de storre skolorna later jag larare fran ett "spar”, tex F-6 a
och b, representera lararkaren), 6 studierektorer alt. bitrddande rektorer och 5 rektorer (tva av
skolorna har samma rektor).

For att undvika att jag med en gang kategoriserar skolorna tittar jag forst pa varje persons
resp. grupps svar for att se vilket ménster som utkristalliserar sig. Jag ar i férsta hand ute efter
att fa en verblick oavsett vem som svarar. Men i andra hand tittar jag pa vad respektive
yrkeskategori svarar och om nagon skola uppvisar ett ménster som avviker.

Overhuvudtaget forsdker jag uppmarksamma det som bryter mot det ménster jag tycker mig
kunna se och fundera vidare kring det.

Resultat

Har man genomfort de aktiviteter man planerat?

Ar det d& bara att skriva en plan och sé blir det som man tankt? Kanske — kanske inte. Det &r
med stor spanning jag staller fragan om hur det gatt till Iararbibliotekarierna.

Skolornas ambitionsniva ligger hogt. Ungefar 86 aktiviteter/atgarder har de sex skolorna
planerat att genomféra for att na sina mal och exakt halften har blivit utférda. Vart att notera ar
dock att endast 15 av de 86 aktiviteterna ar nya, saker man inte testat forut. Antalet
aktiviteter/atgarder fordelar sig jamnt satillvida att tre av skolorna, S1, S2 och L2 har satt upp
cirka 20 och 6vriga tre, S3, L1 och L3, runt 10 aktiviteter och samtliga skolor har hittills
genomfort i stort sett halften av det man planerat. Mdjligtvis kan man har sarskilja L3, som
bara fatt till stand en tredjedel av vad man tankt. Men det ar alltsa inte sa att en stor skola
lagger ribban hogre (for att man ar fler som kan dela pa arbetet) och att en liten skola har
lattare for att driva igenom aktiviteter/atgarder (for att beslutsvagarna ar kortare/farre).

Vad ror det sig da om for typ av aktiviteter/atgarder? Ja, den storsta delen ror biblioteket som
lokal, den fysiska ramen. Det handlar om allt ifran att riva vaggar och mala om, att skaffa nya
bokhyllor, sittmdbler, lampor och gardiner till att skylta och fixa utstallningsméjligheter. Det
handlar om att forbattra den tekniska utrustningen genom att skaffa fler eller battre datorer,
lagga dem i natverk, skaffa datoriserad bibliotekskatalog, kdpa in cd-spelare och freestylar.
Man vill foérbattra mediebestandet genom att gallra bland det man har och komplettera med ny
litteratur, aktuellt uppslagsverk, cd-rom och ett bestand av bok och band. Fér att underlatta for
anvandaren vill man samla in alla biblioteksbdcker placerade i klassrummen, registrera
oregistrerade medier som t ex tidskrifter och pedagogisk litteratur i lararrummen, finférdela
facklitteraturen i hyllorna och markera med tydligare knubbar. Man vill ocksa lata eleverna i ar
6 fa egna lanekort kopplade till personlig kod.



Precis som utfallet i stort har halften av ovanstdende aktiviteter/atgarder blivit utférda, men det
ar inte sa enkelt att det som bara kostar arbetskraft blivit gjort och att det som kostar pengar ar
det som aterstar. Tvartom har man rivit vaggar och malat om, men t ex inte gallrat. Dock kan
man se att ingen skola an sa lange lyckats forbattra den tekniska utrustningen, vilket ju faktiskt
inte brukar vara det svaraste.

Det ar inte heller sa att stora skolor lyckats battre an sma (for att de har storre budgetram). S1,
S2, L2 och L3 har haft storst framgang. S3 och L1 har inte fatt ndgon respektive bara en
aktivitet/atgard utford.

Pa andra plats i 6nskade aktiviteter/atgarder kommer sadant som rér hur man ska organisera
arbetet i och kring skolbiblioteket, den organisatoriska ramen. Det kan galla 6ppethallande,
bemanning av utbildad skolbibliotekarie, lararbibliotekarie och av "elevbibliotekarier”,
samverkan mellan all personal, att starta ett biblioteksrad, att ordna studiebesok till
foredomligt skolbibliotek, att fa stdd och uppmuntran fran skolledningen, att fortydliga
information, samarbete med folkbiblioteket och pedagogiska diskussioner.

Aven har har ungefar hélften blivit som man tankt. Ingen skola har anstallt en utbildad
skolbibliotekarie, men annars verkar inte nagon aktivitet/atgard ha varit svarare att genomféra
an nagon annan. Nagon skola har fatt fler timmar till Iararbibliotekarien, nagon har inte.
Somliga skolor har fatt igang ett system med elevbibliotekarier, andra inte. Nagon har startat
ett samarbete med folkbiblioteket, en annan har inte osv.

Inte heller har har storleken pa skolan nagon betydelse. Alla lyckades ungefar lika bra med
sina foresatser, S1 och L1 dock bast.

Ytterligare en typ av aktiviteter/atgarder ar frekvent forekommande. Sadana som berér hur
man ska arbeta for att nd malen, det vi kan kalla processen. Metoder som namns ar t ex att
utbilda saval larare som elever i informationssokning, hur katalogen fungerar, hur utlaning och
aterlamning fungerar och hur SAB-systemet fungerar. Vidare att lata saval larare som elever
bokprata och recensera och att inféra regelbundna stunder fér hdglasning och egen lasning.

Drygt hélften av aktiviteterna/atgarderna har genomférts och det ar inget speciellt som inte
blivit av. Nagon skola har fatt igang bokpraten, nagon har inte och nagon har utbildat sina
elever i bibliotekskunskap, en annan har det inte.

Inte heller har ser jag nagon skillnad pa stor eller liten skola.

Vilka faktorer har underlattat?

Mycket blev saledes precis som man tankt. Vad ar det som underlattat, vilka faktorer har har
haft betydelse?

Den faktor som namns som framsta skal ar att lararbibliotekarien varit starkt engagerad och
brunnit fér uppgiften. Att hon kdmpat, statt pa sig och inte gett sig i forsta taget. Och att hon
lagt ner mycket tid, ibland ocksa lovdagar, pa att t ex forbattra miljon i biblioteket.

En annan vasentlig faktor ar att alla, eller i varje fall majoriteten, i kollegiet varit positiva till en
forandring. Att de varit intresserade, sett aktiviteten/atgarden som viktig och pa sa vis ocksa
varit motiverade.



Som tredje stora anledning tar man upp skolledningens betydelse. Att skolledarna stallt sig
positiva, en av dem eller bada, och att de ocksa tryckt pa och velat satsa pa biblioteket. Bara
det att de visat intresse och uppmuntrat utvecklingsarbetet har betytt en hel del.

Vem tycker vad? Tycker alla tre yrkeskategorierna lika? Nej, inte riktigt. For
lararbibliotekarierna har alla tre huvudfaktorerna spelat samma roll. Man inser betydelsen i sitt
eget engagemang, men ska saker och ting fa riktig genomslagskraft kravs det att
engagemanget delas av saval kollegor som skolledning.

Intressant att notera ar att lararna daremot forklarar framgangarna som nast intill uteslutande
lararbibliotekariens fortjanst. Antingen ser man inte den viktiga roll man sjalv spelat eller ocksa
har kanske intresset och uppmarksamheten man gett aktiviteterna/atgarderna inte varit riktigt
akta. Har man bara varit positiv och aktiv for att stotta en trevlig kollega i arbetet med att
utveckla "hennes” bibliotek?

Skolledarna i sin tur ser pa orsakerna pa samma satt som lararbibliotekarierna, men med den
skillnaden att de trycker nagot mindre pa vikten av lararbibliotekariens engagemang. De ser
sitt eget agerande som vasentligt, men menar ocksa att kollegiets intresse och motivation ar
av lika stor betydelse.

Har man natt malen?

Har da aktiviteterna/atgarderna lett till de mal man stallt upp och/eller har de lett till nagot
annat?

Denna fraga stéller jag bara till de som arbetar direkt i verksamheten och saval lararna som
lararbibliotekarierna ar dverens om att man faktiskt natt uppstallda mal eller atminstone ar pa
god vag respektive att man inte riktigt natt malen an. Nagot fler tycker att man ar pa god vag
an att man inte natt riktigt anda fram. Ett fatal larare menar att man inte alls natt malen.

Vad ar det da for mal man satt upp? Ja, det ar inga orealistiska mal utan ganska sjalvklara
sadana. Mal, till viss del visioner, som borde vara en grundférutsattning for all
skolbiblioteksverksamhet. Man vill att biblioteket:

- skavara allas angelagenhet

- ska vara en jordman for barnens kunskapande

- skavara en forlangd arm till klassrummet

- ska vara valkomnande, en plats dar alla trivs

- ska vara tillgangligt

- ska vara 6ppet hela skoldagen

- ska vara bemannat med lararbibliotekarie och/eller utbildad skolbibliotekarie

- ska ha en jamn ekonomi som mgjliggor planering.
Man vill vidare att alla:

- ska lara sig anvanda biblioteket

- ska bedriva ett aktivt kunskapssdkande

- ska hitta vagen till litteraturen.

Min egen beddmning ar att ingen skola egentligen natt sina mal. Alla har en bra bit eller langt
kvar tills man har det skolbibliotek man dnskar. Lararbibliotekarierna och lararnas positiva svar
forvanar mig darfér nagot. Forklaringen kan ligga i att man blandar ihop mal med aktiviteter.



Kan man se nagra bimal?

Har aktiviteterna/atgarderna lett till nagra bimal, ndgot annat an det man tankt sig?

Av erfarenhet vet vi att det inte gar att férutspa alla effekter i en organisation med manniskor,
sarskilt inte i en sa rorlig och dynamisk miljo som skolan. Darfor ar det intressant att ocksa titta
pa bieffekterna. Saker som namns vid mer an ett intervjutilifalle ar:

- Vi har fatt nya tankar och idéer, vi ser nya Iésningar.

- Vi har lart oss samarbeta béattre.

- Biblioteket ar pa dagordningen nu, det ar i fokus.

- Vi har kopplat vart ITiS-projekt till skolbiblioteket.

- Att lasa och recensera har fatt stérre genomslagskraft an vi raknat med.

- Eleverna och darmed ocksa vi larare har blivit mer intresserade av biblioteket.

- Kursen gav mycket (papekar nagra lararbibliotekarier och avser 2p-kursen).

Endast ett fatal negativa foljder namns i intervjuerna, men de ar anda varda att notera:
- Jag kanner stor frustration dver att skolledningen inte stéttar och ger mig
forutsattningar att ta min del av ansvaret, nar vi ju var 6éverens. Kanner mig lurad.
- Att jag lagt ner sa mycket arbete pa att "serva” alla for att fa igang
biblioteksverksamheten, goér att kollegorna annu mer sallan satter sin fot i biblioteket.
- Vi ar besvikna éver att nasta stadium (hogstadiet) inte erkanner vart arbete och visar
intresse for och bygger vidare pa elevernas ’litteraturportfolj”.

Hur skulle det ideala se ut?

Detta att vi gor upp planer med mal som aldrig nas ar inget ovanligt. Tvartom tror jag att det
hander alltfér ofta och inte bara i skolans varld. Kan man férhindra detta? Finns det en
“idealtillvaro”, dar det man planerar faktiskt ocksa gar i las? Jag fragar vad som ar viktigast for
en hog grad av maluppfyllelse?

Allra viktigast tycker man att samsynen ar. Att alla &r 6verens, att idéerna ar val forankrade
hos alla och for detta kravs intresse och kunskap hos alla, menar man. Pa andra plats
kommer vikten av att ocksa skolledningen ar engagerad och drivande, att den ar med i saval
planering som beslut. Battre ekonomi kommer intressant nog har forst pa tredje plats och det
tilsammans med en lagom ambitionsniva med realistiska mal.

Lararbibliotekarierna tycker att samsynen ar det viktigaste, medan Ovriga larare trycker mer pa
skolledningens intresse och en lagom ambitionsniva. Malen ska kunna nas relativt latt. For
skolledarna ar det absolut viktigast att alla i skolan ar éverens, men ser ocksa betydelsen av
sin egen roll har, att de maste uppmuntra till dialog och driva fragorna. Mer pengar ar ocksa av
betydelse for skolledarna och tar som enda yrkeskategori faktiskt upp en annan faktor:
beredskapen att skara ner pd annat till férman for biblioteket.

Vems ar ansvaret?

En battre skola med béattre skolbiblioteksverksamhet star for manga Overst pa énskelistan,
men hur kommer vi dit? Vem tar ansvaret? Vem kan ta ansvaret och vem ska ta ansvaret?



Vad kan man egentligen paverka, fragar jag? Jattemycket! Det mesta, svarar nastan alla i de
tre kategorierna! Manga larare svarar att de kan paverka allt i sin egen klass och i det egna
arbetslaget och flera skolledare menar att de kan paverka genom att satta igang en diskussion
och Oppna en dialog. Vidare tar skolledarna upp att de kan paverka organisation, inriktning,
arbetssatt och valja hur de férdelar resurserna.

Finns det da nagot man inte tycker sig kunna paverka? Ja, resursfordelningen till skolan,
svarar alla skolledarna och manga i de dvriga yrkeskategorierna ocksa. Annat som flera
skolledare namner ar de nationella malen och kommunens skolplan. Flera larare i sin tur
framhaller elevunderlaget och skolans organisation som omdgjliga saker att paverka. Manga
papekar, nar jag nu vander pa fragan, hur bakbundna de kénner sig.

Hur ar det med arbetsplanen for skolbiblioteket d&? Vem har varit med om att arbeta fram
den?

Det visar sig att lararbibliotekarierna tycker att alla kollegor varit delaktiga i arbetet och den
uppfattningen delas ocksa av sa gott som alla larare. Aven skolledarna har varit med om att
arbeta fram planen anser lararbibliotekarierna, men det haller nastan ingen skolledare med
om. Daremot menar de att de blivit informerade och tagit del av den efter det att den skrivits.

Vem ska da se till att arbetsplanen efterlevs? Vems ar ansvaret? Har ar nastan ingen enig
med nagon och for att fortydliga den komplexa situationen separerar jag har rektorernas fran
studierektorernas/bitradande rektorernas svar. Manga av respondenterna tar pa sig ansvaret
sjalva, men desto fler lagger ansvaret pa nagon annan. Det kollektiva "alla” far ocksa ganska
manga roster. Men i stort kan man saga att lararbibliotekarierna tycker att ansvaret ar deras
eget eller rektors. Lararna anser att ansvaret ar alla kollegors eller studierektors/bitradande
rektors eller rektors. Studierektorerna/bitradande rektorerna tycker att det visserligen ar deras
ansvar, men framfor allt personalens och rektors. Rektorerna slutligen, menar att ansvaret kan
ligga pa dem ytterst, men framfér allt pa studierektor/bitrddande rektor och lararbibliotekarien.



DISKUSSION

Vad menar vi med skolbibliotek?

Att man behdéver en plan for att kunna folja nagot och ocksa utveckla nagot ar de flesta jag
intervjuar dverens om, visar det sig, men vad ar det egentligen man tycker att man behdver
utveckla? Ar det skolbiblioteksverksamheten? Ar den viktig? Hojer den kvaliteten pa
undervisningen eller skulle man rent utav kunna klara sig lika bra utan?

Nar jag fragar lararna vad det ar som styr deras undervisning, ar man tamligen enig om att det
a ena sidan ar de nationella malen, laroplanen och kursplanerna, samt de egna
arbetsplanerna for klassen och a andra sidan elevernas intressen och dnskemal samt deras
kunskapsniva. Och sa "dagsformen” pa barnen, som nagon uttrycker det.

Vad kannetecknar en bra undervisning da? Nar kanner man sig riktigt néjd som pedagog? Har
ar ocksa sa gott som alla éverens om att en bra undervisning ar nar alla elever ar aktiva, nar
det ar dynamik i klassen. Nar de ar intresserade, har roligt och inte vill sluta lektionerna. Viktigt
for lararna ar ocksa att manga i klassen samtalar och bollar sina tankar med varandra, att
eleverna far en Aha-upplevelse genom samspelet i gruppen. Da ar man lycklig som pedagog.

Skulle undervisningen pa skolan bli samre om ni inte hade nagot skolbibliotek alls? fragar jag
lararna och skolledarna. Ja, svarar i stort sett alla. Absolut, anser merparten. Det skulle bli en
torftig undervisning och det skulle vara svart att vara larare annars. Flera, bade larare och
skolledare, menar att skolan behdver biblioteket for dar finns mycket fakta, dar finns tillgang till
bocker. Bara nagra larare tycker att deras undervisning inte skulle bli samre utan biblioteket,
inte som det fungerar idag i alla fall. De kan lika bra hdmta béckerna till klassrummet. En
skolledare vet inte om undervisningen verkligen skulle bli samre.

Skulle undervisningen bli battre med ett battre skolbibliotek? Ja, det tycker s& gott som alla
och sarskilt om det ar bemannat hela skoldagen. Aktuellare mediebestand och mer central
placering av biblioteket ar ocksa sadant som skulle avgora. Ett fatal larare ar emellertid
tveksamma och menar att de har sina rutiner anda och vet hur de vill jobba. En skolledare
uttrycker viss tveksamhet till att undervisningen skulle bli battre och en annan skolledare tror
att duktiga pedagoger hittar en bra vag anda, vagen till stadsbiblioteket t ex.

Hur ar det med den arliga kvalitetsredovisningen? Har skolbiblioteksverksamheten berorts av
den? Raknas den verksamheten nar man beddmer skolans kvalitet?

Endast tva av skolorna namner skolbiblioteket i sina redovisningar. Den ena skolan har under
rubriken Verksamhetsberattelse tagit upp tre handelser, varav den ena beroér skolbiblioteket
och det pa ett forhallandevis mycket stort utrymme. Pa detta utrymme tar man upp olika
aktiviteter/atgarder som ror biblioteket under de tre rubrikerna: Arets verksamhet = 11 punkter
(t ex att lararbibliotekarietjansten utdkats fran 8 % till 20 %, att ett biblioteksrad bildats, att man
gjort studiebesok pa skolbibliotek utanfér kommunen, att aktiviteter anordnats under
barnboksveckan och varldsbokdagen, att elever i ar 4-6 utbildats i att anvanda katalogen),
Maluppfyllelsekvalitet = 5 punkter (t ex att utvardering fran elever och larare visar att det ar av
storsta vikt att biblioteket ar bemannat, att varens nya bocker kommer forst i maj manad, da
inga bestallningar kunnat goéras férran budgeten varit klar), och Framtiden = 5 punkter (dar
man lovar att utbka bemanningen pa biblioteket med utbildad personal, att fortsatta arbetet
med att skolbiblioteket ska genomsyra allt kunskapssékande genom olika medel och
informationskallor, att faststalla att skolbibliotekarien har en handledande pedagogisk uppgift,
att I6pande bestallningar kan gdras aven om budgeten inte ar klar, att bibliotekets
katalogsystem ska installeras pa dator i larararbetsrum).



| redovisningen som sedan galler hela rektorsomradet, aterfinns hela avsnittet pa samma satt
under rubriken Verksamhetsberattelse och under skolans namn.

Den andra skolan har i sin egen redovisning redovisat 11 punkter under rubriken
Verksamhetsberattelse, varav biblioteket namns i tva (att eleverna fick bestka biblioteket pa
varldsbokdagen for att motta var sin bok som gava att Iasa och recensera och att tva elever
fran ar 3 och 6 tjanstgjorde som biblioteksassistenter). Under rubriken Maluppfyllelse — kvalitet
aterfinns 7 rubriker. Den sjunde galler dvrigt och tar i sin tur upp 4 punkter, varav en beror
biblioteket (att handlingsplanens mal for biblioteket inte har uppfylits p.g.a. bristande resurser
och bibliotekarietid). Slutligen ser vi under rubriken Framtiden att en av de 5 punkterna
namner biblioteksverksamheten (I6fte om att géra katalogen sdkbar pa datorer aven utanfor
skolbiblioteket).

| rektorsomradets samlade redovisning, dar man valt att sammanféra alla skolornas
aktiviteter/atgarder hittar vi inte den namnda skolans biblioteksaktiviteter under rubriken
Verksamhetsberattelse langre. Men under rubriken Maluppfyllelse — kvalitet finns 10 punkter
uppraknade. Punkt 9 innehaller i sin tur 7 punkter och i en av dessa namns skolbiblioteket. Till
sist hittar vi aven biblioteket under rubriken Framtiden i en av 7 punkter.

Ovriga fyra skolor tar inte upp biblioteksverksamheten i skolans egen redovisning och
foljaktligen inte heller i omradets samlade redovisning.

| den kvalitetsredovisning som till slut sammanstalls fér hela kommunen aterfinns inget alls av
de bada skolornas redovisningar av sina skolbiblioteksverksamheter.

Sa nar som pa nagon tveksam respondent ar alltsa alla évertygade om att undervisningen
skulle bli samre utan skolans bibliotek och battre med ett battre bibliotek. Men vad ar det som
skulle bli sdmre respektive battre? Vad tanker vi egentligen pa nar vi hor ordet skolbibliotek?
Jag har infér min intervju utgatt fran att vi menar ungefar samma sak, men forstar efterhand att
skolbibliotek fér manga larare och skolledare mest handlar om ett rum med bécker ordnade
efter ett visst system, bocker som man kanske lika garna kan hamta till sitt klassrum eller lana
fran stadsbiblioteket. Till storsta delen handlar det om att 1asa skonlitteratur, ibland att hamta
faktauppgifter ur facklitteratur. Personal behévs i forsta hand fér att halla i ordning, annars for
att hitta ratt bocker at saval elever som larare och for att hjalpa till att lana ut dem. En katalog
ar inget absolut nédvandigt, sarskilt inte pa ett litet skolbibliotek, och datorer — ja, det har vi ju i
klassrummen. Lararbibliotekarierna har en nagot mer nyanserad bild av hur ett skolbibliotek
skulle kunna fungera, men det handlar dven for dem mycket om rummet.

Som jag ser det ar ett skolbibliotek framfor allt en pedagogisk idé, ett arbetssatt, en teori och
for att komma ifran det har med att vi bara forknippar skolbiblioteket med en lokal (ibland
kanner jag hur jag skulle vilja riva alla vaggar), vill jag hellre anvéanda ordet
skolbiblioteksverksamhet. Ibland brukar man tala om skolbiblioteket som verktyg och det ar val
helt i sin ordning om vi med verktyg ocksa menar hypoteser, diskussioner och analyser, men
jag misstanker att vara tankar mer gar till konkreta verktyg som bocker, tidskrifter och datorer
och da har vi inte vunnit nagot pa det. Sa jag féredrar termen skolbiblioteksverksamhet. Och
verksamheten ar forstas larande. Enligt professor Knud llleris &r den kulturhistoriska
traditionens definition pa verksamhet "en malinriktad aktivitet. Man kan bara tala om
verksamhet nar individen vill nagot med det som hon eller han féretar sig. Verksamhet ar
nagot som konkretiseras i olika handlingar, vilka i sin tur bestar av olika operationer” (llleris,
2001 s 47). Precis sa uppfattar jag skolbibliotekets funktion i skolan. Ett malinriktat larande
medelst en rad operationer och med biblioteket som bas. Brigitte Kihne talar i sin avhandling,
Biblioteket — skolans hjarna?, om ett biblioteksbaserat arbetssatt; jag skulle vilja [&na halva
uttrycket och tala om ett biblioteksbaserat larande. Ett larande som inte ska tolkas som en
speciell metod, utan ett larande som tvartom 6ppnar fér en mangd metoder.
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For detta larande behdver vi for det forsta en mangd tankar, antaganden och pastaenden som
silats genom en rad manskliga hjarnor och uttryckts t ex genom:

- texter (i tryckt och digital form)

- grafisk framstallning

- muntligt tal

- bilder

- filmer

- multimedia

- dramal/dans

- musikstycken.
Vi behdver med andra ord till var hjalp "ett stycke verklighet sett genom ett temperament”.
Men fér att komma at alla dessa uttryck maste vi ha nycklar. En mangd nycklar, sa att vi kan
hitta tankar inom just det specifika @amnesomrade vi valt att férdjupa oss. Och framfér allt
behdver vi nycklar for att kunna koda uttrycksformerna! Detta tror jag vi ofta gldmmer bort.
Men det ar inte en medfédd talang att kunna foérsta en text (dven om jag kan lasa), en
nyhetsupplasning, en bild, en multimediaproduktion, en film, en teaterpjas, ett dans- eller
musikstycke. Och samma nyckel gar inte till alla texter, alla bilder, alla filmer etc. Att I&sa en
skonlitterar text, en dikt, en faktabok, en webbsida, en tidskriftsartikel, ett uppslagsverk osv
kraver en hel nyckelknippa.

Det racker emellertid inte med nycklar till en samling tankar. Ska vi lara oss nagot maste vi
utféra en massa operationer, starta larprocessen. Valja ett amne kopplat till var egen
erfarenhetsvarld, formulera ett problem/en hypotes, valja strategi, diskutera, sdka material,
tolka material, hitta material, samla material, vardera material, diskutera igen, sovra material,
kritiskt granska material, bearbeta/strukturera material, reflektera, hitta monster/se samband,
diskutera och argumentera, se konsekvenser och alternativ, integrera gammal med ny
kunskap, diskutera, ta stallning, dra slutsatser, stalla nya fragor, uttrycka egna och nya tankar i
text, tal, bild, film, multimedia, drama, dans eller musik, redovisa och utvardera. Att beharska
denna vag fran fraga till ny fraga ar inte heller nadgot medfott. Har behéver vi ocksa nycklar.
Massor av nycklar. Och fastan detta ar en sjalvklarhet i skolan, heter det alltfér ofta: - Nu ska
vi forska om daggdjur i Norden. Valj ett djur och ga till biblioteket. P4 mandag ska alla
redovisa!

Till slut ar det naturligtvis sa att det behdvs en arena for vart larande och vara upplevelser.
Denna arena brukar vi kalla skolbibliotek. Eller mediatek, eller infotek eller pedagogiskt
resurscentrum. Namnet spelar kanske inte sa stor roll, bara vi har funktionen klart fér oss. Att
det handlar om en arena for larande. Biblioteksbaserat larande.

Ett biblioteksbaserat larande har emellertid ytterligare en dimension. Knud llleris sager i sin
bok Larande i métet mellan Piaget, Freud och Marx att larandet bestams av sitt [arorum och
gor en jamforelse mellan skollarande och vardagslarande eller informellt larande och visar pa
att klyftan ar sa stor att manga som slutar skolan far en "praxischock”. "Skollarandet ar
uppbyggt och strukturerat pa ett sadant satt att det i de flesta fall kravs en bade innehallslig
och kanslomassig ackommodativ omstrukturering (dar ny kunskap ersatter etablerade
kunskapsstrukturer genom att dessa bryts upp och rekonstrueras min anm.) innan det kan

anvandas utanfor de institutionaliserade sammanhangen” (s 179).

Jag tror att skolbiblioteket kan utgdra ett larorum som kan placera sig mellan klassrum och
vardagsrum (i betydelsen rum for vardagslarande). Med all sannolikhet hamnar det narmare
klassrum an vardagsrum, men var pendeln stannar avgor vi sjalva. Det beror pa hur vi
presenterar biblioteket med medier, inredning, mdblering, skyltning, regler etc. Och om vi har
en bibliotekarie och en bildpedagog, en dramapedagog etc., vilka inte satter betyg utan ar mer
vardagslarare. Inget larande ar emellertid helt oberoende av larande i andra rum, menar llleris
vidare. Det larande "som sker i ett bestamt rum ar bade paverkat av och paverkar i sin tur
larandet i de andra rum som vederbérande ingar i’ (s 163).
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Likasa avgor vi t ex sjalva om skolbiblioteket ar nagot for alla elever och om det handlar om
individuellt Iarande eller larande i grupp eller bade och. Det beror som sagt pa hur vi valjer att
presentera biblioteket. Erbjuder vi medier och nycklar for alla utestanger vi ingen och méblerar
vi och uppmanar till debatt utesluter vi inte mojligheten att &ven i biblioteket I1ara av och med
varandra.

Ovanstaende tankar kan illustreras av féljande bild:

Skolbiblioteksverksamhet

- ett biblioteksbaserat larande

arkiv av tankar

Nycklar

!

Nycklar operationer

klassrum vardagsrum
Figur 1
Vad menar vi med utveckling?

Skolan ar viktig och en battre skola ar nagot alla i samhallet stravar efter. Darmed ar det inte
sagt att den svenska skolan skulle vara dalig, utan det ar val snarare sa att vi inte vill lata oss
ndja med mindre an det basta just darfor att den ar sa viktig. Men hur far vi den basta skolan?
Vad ar skolutveckling for dig? fragar jag personalen pa de sex skolorna.

12



Nastan alla har sin definition, men nagot valdigt manga ar éverens om inom alla tre
yrkeskategorierna ar att skolutveckling ar att fa impulser fran ny forskning, att vaga prova nya
satt att arbeta pa. Att inte st stilla utan hela tiden strava efter nagot battre och att skolan
anpassar sig till samhallets behov, ar andra saker som namns vid flera av intervjutillfallena.
Vidare att utveckla den larande miljén och att utvecklas genom varandra. Att vara lyhérd
gentemot eleverna och att forankra goda pedagogiska idéer hos foraldrarna leder ocksa till
skolutveckling, menar man.

Utveckling av skolan forutsatter utveckling av personalens kompetens, men vad innebar
kompetensutveckling egentligen?

Nastan alla svarar har att pedagogiska diskussioner i arbetslaget eller med andra ger mest
aven om kurser och foreldsningar eller att Iasa en bok forstas ocksa framjar utveckling av
kompetens. Att jag far inspiration, Iar mig nagot nytt och att jag blir battre i min yrkesutévning
ar avgorande. Alla yrkeskategorier ar har éverens, men pafallande manga larare och ett par
av lararbibliotekarierna ar noga med att poangtera att kompetensutvecklingen maste rora
sadant de sjalva ar intresserade av och kanner att de behdver for sitt arbete. Det far inte
tvingas pa dem nagonting uppifran pa kompetensutvecklingsdagar!

Hur far vi da alla i skolan intresserade av skolbiblioteksverksamheten och hur nar vi en
samsyn, sa langt som samsyn nu ar maojligt? Hur vacker vi behovet av ett fungerande
skolbibliotek? Ett steg i ratt riktning vore att lyfta upp skolbiblioteket pa dagordningen. Vaga
for- och nackdelar mot varandra, ifragasatta bade radande undervisning och ett
biblioteksbaserat larande och inte vaja for de svara fragorna. Men att diskutera tar tid och for
att fa mer tid till pedagogiska diskussioner tror jag vi maste flytta fokus fran kringverksamhet
till kdrnverksamhet. P& en konferens for nagot ar sedan horde jag talas om en undersoékning
som visar att vi pa arbetslagskonferenser i skolan agnar 80% av tiden till fragor om elevvard,
organisation (t ex vem som ska goéra vad) och kringverksamhet (t ex skolskjutsar och mat) och
bara 20% av tiden till fragor om undervisning och larande. Av dessa 20% gar endast en
tredjedel av tiden till att prata om larande!

Manga ganger ar det emellertid inte bristande kunskaper om skolbibliotekets betydelse for
undervisningens kvalitet som ar problemet. Insikten finns, men det hander anda inte sa
mycket. Ibland kan det vara s& att man tror att man férandrat sin verksamhet, men skrapar
man lite pa ytan, kan man latt se att det inte skett nagot pa djupet.

Varfor ar det har med verksamhetsforandring sa svart? Ja, det ar latt att fastna vid de tre
klassiska hindren: brist pa tid, pengar och personal, men ar det verkligen hela sanningen?
Och ar det 6ver huvudtaget en sanning? Har det nagonsin funnits en tid och kommer det
nagonsin att komma en tid nér vi haft/har gott om tid, pengar och personal? Ar svaret ja, kan vi
fortsatta hoppas, men blir svaret nej ar det ganska meningslost att sitta och vanta. Nu menar
jag inte att vi inte ska arbeta for mer resurser, bara att vi kanske ska vanda pa ordningen. Att
lata foérandring av verksamheten leda till férandring av resurserna istallet for tvartom. Jag
aterkommer till detta i nasta avsnitt.

Hur éverbryggar vi da klyftan mellan insikt och handling? Hur genomfér vi en
verksamhetsférandring? Jag grunnar lange pa dessa fragor men far egentligen ingen riktig
skjuts pa tankarna forran jag laser Jeffrey Pfeffers och Robert |. Suttons bok Att veta men att
inte géra (2001), dar de funderar pa samma fraga inom foretagsvarlden. De vill *férsta hur det
kan komma sig att sa manga chefer vet s& mycket om vad som kravs for att ett féretag ska ge
goda resultat, att de sager s& manga kloka saker om hur man nar dessa resultat, att de
arbetar sa hart, men att de likafullt finner sig fangade i féretag vars agerande de vet
underminerar resultaten” (s 9). Fran denna bok har jag hamtat mycket inspiration och ringat in
fyra faktorer som jag tror kan vara av betydelse nar det galler att ga fran ord till handling.
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Det ena ar synen pa férédndringsberedskap. Knappast nagon larare eller skolledare skulle
saga annat an att hon/han sjalvklart ar forandringsbenagen (detta flitigt anvanda ord), men
vad innebar det? Ar det s att vi tror att vi &r 6ppna for nya synsétt, tankar och idéer, men att
vi samtidigt begransar var 6ppenhet genom att:

forvranga till igenkanning (- Det ar bra, men sa har jag alltid gjort...)

veta vad som ar maijligt och inte majligt (- Det ar bra, men det gar inte hos oss...)
strava efter konsekvent handlande (- Det ar bra, men jag gor som jag brukar...)
undvika information som strider mot vara forestallningar (- Det ar inget for oss... )
hysa misstro mot innovationer (- Det ar bra, men jag haller anda pa det gamla ...)
inte vaga prova nagot nytt utan full garanti (- Det ar bra, men har vi bevis... )
hellre upprepa gamla misstag (- Det ar bra, men vi veti alla fall vad vi har...) ?

Om vi villkorar var férandringsbenagenhet genom att krava att det nya ska éverensstamma med
vad vi redan tycker, hur vi brukar géra samt Iamna fullstandiga garantier for positivt utfall ar vi inte
sarskilt mottagliga for nya satt att se pa verksamheten och fastan vi tycker att det handlar om nagot
som ar bra och ibland t o m battre an det gamla, blir det en ganska bortkastad kunskap. Vi tanker
ju uppenbarligen inte anvanda oss av den.

Det andra &r synen pa kunskapshantering. Att vi behdver ny kunskap om vi ska kunna férandra
nagot till det battre ar vi alla dverens om, men hur hanterar vi den? Ser vi pa kunskap som Pfeffer
och Sutton sager, som nagot som kan skaras ut fran sitt sammanhang, fran bakomliggande tankar
och pedagogiska idéer (fran ett varfor) eller ser vi pa kunskap som nagot som ar integrerat med en
filosofi, en teori om vad som ger resultat (med ett darfor)? Att bara kopiera nagon annans mal,
stoff, metod eller ramar och férutsattningar leder sallan till bestaende verksamhetsférandring. Den
egna forstaelsen och dvertygelsen saknas. Ser vi pa kunskap som nagot fardigkonstruerat och
som kan inférskaffas, matas och [amnas vidare eller ser vi pa kunskap som nagot vi hela tiden
konstruerar och omkonstruerar och som en férutsattning for/en vag till férandring och utveckling?

Jeffrey och Sutton har i sin bok ett diagram hamtat fran en artikel i California Management Review,
som visar hur 431 foretag hanterar sina satsningar pa kunskap. 47 procent agnar sig at att skapa
ett intranat, medan bara 14 procent goér det som var tanken med satsningarna, dvs. lanserar
kunskapsbaserade produkter och tjanster. Daremellan dgnar man sig i fallande skala at att bl.a.
lagra data, skapa natverk och kartlagga intern expertis (s 29).

Nar jag studerar detta diagram slar det mig att situationen kanske inte ar sa olik den inom skolan
(och andra kommunala forvaltningar). Ett syfte med en satsning pa ny kunskap for personalen kan
ju t ex vara att lara eleverna informationssokning. Ar det sa att ocksa vi satsar mer tid och pengar

pa:

e datorer (att lagra och producera kunskap)

e internetuppkopplingar  (att inhdmta och kommunicera kunskap)”

e intranat (att kommunicera kunskap)

o ITiS-projekt (att inhamta kunskap om att inhamta, lagra, producera
och kommunicera kunskap)

e kompetensinventering  (att kartlagga befintlig kunskap)

e behovsanalyser (att analysera behov av kunskap)

o kompetensutveckling (att inhamta kunskap)

e natverk (att organisera och kommunicera kunskap)

e omorganisationer (att organisera om kunskap)

e planer (att planera for tilldmpning av kunskap)

och mindre tid och pengar pa:

o attférandra (att tillampa kunskap, dvs. i vart exempel lara
eleverna informationssokning)?
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| sa fall ar det nog dags att flytta kunskapsfokus fran teknik och organisation till tillampning,

utforande.

For det tredje menar att jag att det handlar om synen pa paverkansmdjligheter. Nagot som forvanar
vid intervjuerna ar hur manga saval larare som skolledare det ar som tycker att de kan paverka
jattemycket, men anda samtidigt patalar hur bakbundna de kanner sig, vilket férorsakar stor
frustration hos de mest engagerade och mer av resignation och uppgivenhet hos andra. Ett tag
leker jag med tanken om det rent utav ar tva stadier av samma upplevelse. Om resignation ar
frustration som gatt dver i resignation? Men det férunderliga kvarstar. Man tycker sig kunna
paverka, men anda inte.

Vad ar det vi vill och kan respektive inte kan paverka i skolan? Vilka ar verksamhetens ramar och
forutsattningar? | Forskning om liv och arbete i svenska klassrum (Granstrom, 1995) laser jag om

UIf P. Lundgrens tidigare forskning om ramarnas betydelse for klassrumsverksamheten och fastnar
for hans indelning av ramar av tre slag: konstitutionella, organisatoriska och fysiska (s 15).

Jag borjar skissa pa en modell och fyller den med alla de ramar och férutsattningar jag kan komma
pa och upptacker snart att jag vill skapa en fjarde ram som jag kallar ekonomiska och en femte
som jag benamner personliga ramar och forutsattningar.

Ramar och forutsattningar

Konstitutionella | Ekonomiska Fysiska Organisatoriska | Personliga
Skollag Skolans budgetram | Skolans storlek Lokala arbetsplaner | Skolans kultur
Grundskoleférordn. | Personalanslag Lokaler Betygskriterier Klimat
Ovriga forordningar | Fortbildningsanslag | Inventarier Regler Arbetssatt
Laroplan Skolbiblioteksanslag | Datautrustning Rutiner Rutiner
Kursplaner Laromedelsanslag | Annan tekn. utrustn | Arbetssatt Kompetens
Betygskriterier Forbrukningsmedel | Medier Skolledning Erfarenheter
Skolplan Larobdcker Personaltathet Behov

Personalkategorier | Intresse

Arbetslag Synsatt

Elever Attityder

Elevers indiv. planer | Delaktighet
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Under rubriken konstitutionella ramar och forutsattningar hamnar nationella och kommunala
styrdokument och under ekonomiska skolans budget och uppdelningen i olika konton. Fysiska
ramar och foérutsattningar far inbegripa allt som har med byggnad, lokaler, inventarier, teknisk
utrustning och medier att géra. Under organisatoriska ramar och forutsattningar plockar jag in allt
som har att géra med hur skolan valjer att organisera arbetet, tiden, personalen, eleverna och
elevernas foraldrar. Da en organisation ju alltid bestar av enskilda individer, vill jag garna separera
en personlig ram fran den organisatoriska. Inom personliga ramar och forutsattningar placerar jag
saval den enskildes kompetens, erfarenhet, behov, attityd etc. som t ex skolans kultur och klimat,
eftersom jag menar att stamningen pa en arbetsplats avgors av de individer som arbetar dar och
hur de valjer att agera i olika situationer. Jag tror inte att man enbart kan organisera fram en
arbetsplats som mar bra, utan att arbeta med de personliga betingelserna, humankapitalet.

Jag ser inte min modell dver ramar och férutsattningar som en fardig modell (det ar naturligtvis fritt
fram att fylla pa nya ord eller flytta befintliga), utan mer som ett forsok att forsta vad det ar som styr
var verksamhet i skolan. Och det jag tycker mig kunna se ar att det ju faktiskt inte finns nagonting
som vi inte kan paverka. Var och en kan inte paverka allt inom alla ramar och férutsattningar, men
tilsammans kan vi goéra det. Precis som det ska vara i en demokrati. Och jag tycker det ar viktigt
for eleverna att vi ar 6vertygade om att (om)varlden gar att férandra. Hur ska de annars kunna
kadnna motivation och framtidstro?

Till slut tror jag synen pa handling spelar stor roll. Det racker inte med att veta att det ar tillampning
av var nya kunskap som galler. Vi maste ocksa vara éverens om vad tillampning ar. Nar anser vi
att vi &stadkommit nagot? Ar det nar vi verkligen gjort nagot eller réacker det med att vi haft det
uppe pa en konferens? "Ett av de storsta hindren for att omvandla kunskap till atgarder ar
tendensen att betrakta prat om nagot som likvardigt med att faktiskt géra ndgonting med det”,
sager Pfeffer och Sutton (s 41). Deras resonemang far mig att aterigen dra paralleller till skolan.

Ar det sa att vi betraktar:

o diskuterat som atgardat
beslutat som atgardat
protokollfért som atgardat
malformulerat som atgardat
planerat som atgardat?

Da kommer vi nog inte att marka av nagon férandring precis. Men det har gatt &t mycket energi.

Jag tror saledes att vi skulle kunna fa t ex mer tid, pengar, teknisk utrustning och utbildade
skolbibliotekarier om vi jobbade mer med vara mentala férestaliningar om vad som ar méjligt
respektive inte mojligt. Om vi jobbade mer med vara férestaliningar om vad férandringsberedskap,
kunskapshantering, paverkansmaijligheter och handling ar, sa att vi kan saga: - Jag vill, jag forstar
hur, jag kan och jag gor!

Har vi hunnit sa har langt ser vi inte Iangre skolbiblioteksutveckling som en fraga om prioritering
fran nagonting tryggt och bekant till nadgonting otryggt och osakert och utvecklingen hanger inte
heller pa en enskild lararbibliotekaries ork, formaga och ambitionsniva. Sjalvklart &r nagot sa stort
som skolutveckling allas ansvar och sjalvklart har skolledarna har en avgérande roll, men att bara
konstatera det forandrar ingenting. Vi maste géra nagonting ocksa.

En av skolorna i min uppféljning skiljer sig fran de andra pa sa satt att personalen dar verkligen har
lyckats forandra sin biblioteksverksamhet. Jag funderar pa varfor just den skolan lyckats sa bra.
Det kan inte bara bero pa att det ar en liten skola med bara fyra anstallda och ett femtiotal elever.
Tva av de 6vriga skolorna ar ju lika sma och dar har man inte lyckats lika bra. Dessutom harskar ju
pa just sma skolor ibland forestallningen att man inte behdver nagot skolbibliotek. Man kan lika
garna ha bdckerna och datorerna i klassrummen och nagon katalog behovs inte, eftersom man inte
har sa stort mediebestand. Men sa ar det inte pa denna skola, L2. Har har man Iatit riva vaggar och
byggt nytt, malat om, képt nya bokhyllor och sittmdébler, samlat in alla bocker fran klassrummen och
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andra utrymmen, registrerat dem i ett datoriserat katalogsystem, flyttat in datorer och kopiator,
skaffat ett redigeringsbord med skar-, laminerings- och spiralbindningsmaskiner etc. Hur har de
lyckats med detta? Jag tror det beror pa att personalen just vill (nar jag intervjuar dem stralar det
en enorm "girl power” om dem), forstar hur (det ar den skola som i sin arbetsplan har gatt djupast
in pa bakomliggande pedagogiska tankar), kan (den larare som ar arbetsledare sager i intervjun: -
Hos oss finns inget som heter "Det gar inte”!) och goér (de ringer fastighetskontoret, de uppvaktar
bitrddande rektor, rektor, skolchef och barn- och utbildningsnamnden, de férankrar idéerna hos
eleverna och deras foraldrar, hos Hem och Skola och hos féraldrastyrelsen. Och de arbetar med
biblioteket som bas).

— Men hur kan det komma sig att ni drar sa at samma hall? envisas jag vid en av intervjuerna.

— Vi ar noga utvalda, svarar en av lararna. Nar vi ska nyanstalla eller behdver vikarie granskar vi de
sbkande noga och vi ar alla med vid intervjuerna. — Vilken kvalifikation Iagger ni storst vikt vid?
undrar jag nyfiket och tanker mig att det maste réra sig om nagon djupare pedagogisk insikt.

— Humorn! svarar lararen. Humor ar det absolut viktigaste!

Tank om det ar sa enkelt att vi till mitt ovanstadende resonemang om fyra faktorer ska foga humorn
som en femte avgdrande faktor?

Hur ser en riktigt bra plan ut?

Att diskutera fram och skriva en arbetsplan tar tid och energi. Ar det d& médan vart? Uppnar vi
nagot vi inte lika garna kunde ha natt utan en plan? Pa min fraga om det ar bra att ha en
arbetsplan for skolbiblioteksverksamheten svarar alla intervjuade ja. Det ar den enda fraga dar
svaren dverensstammer.

Lararbibliotekarierna och deras kollegor tycker det ar bra med en plan for att man da har en
struktur pa arbetet, nagot att félja. Att den ar kopplad till en handlingsplan med konkreta
atgarder ser man som viktigt. Nagra larare papekar att en arbetsplan dessutom synliggor
biblioteket och hojer dess status. Flera skolledare poangterar att det ar viktigt med en plan om
skolan ska kunna utveckla och satsa pa skolbiblioteken, men det ar ocksa samma
yrkeskategori som varnar for att ha planer for allt. Det foreligger en risk att man da inte foljer
nagon plan alls.

Majoriteten upplever ocksa skolans arbetsplan for skolbiblioteket som ett aktivt dokument
antingen for att man kan den utantill (galler framst lararbibliotekarierna) eller for att
lararbibliotekarien aktualiserar den sa fort tillfalle ges och paminner om vad man kommit
overens om. Dock finns det larare som kanner att arbetsplanen inte alls ar aktiv eller tycker att
det varierar under aret. Till den sista gruppen hor ocksa nagra skolledare, som menar att
planen aktiveras ibland och faller i gldmska ibland.

Skolans varld ar en varld fylld av planer och de har en tendens att bara bli fler och fler. Det
faller pa sin orimlighet att alla som arbetar i skolan skulle kunna ha alla planer lika aktuella
utom vid utvarderingstillfallena en gang om aret. Vilka ar det da som upplevs som mest
aktiva? Tveklost de lokala planer man varit med om att skriva sjalv, svarar man. Antingen det
ar en amnesplan eller en vardegrundsplan, men framfér allt skolans mobbningsplan och
krisplan. De nationella planerna, laroplanen och kursplanerna, kommer emellertid inte langt
efter. Alla tre yrkeskategorierna har dem lika aktuella. Man poangterar att de ju utgér grunden
for allt arbete. Men kommunens skolplan far inget gott betyg! Ingen kanner att den lever ett
aktivt liv och nastan ingen kanner att den ar betydelsefull for deras verksamhet. Man menar att
den egentligen inte sager nagonting och darmed ar onddig. En av skolledarna papekar att alla
planer bor vara aktiva, annars ar det nagot fel pa dokumentet.
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Jag fragar skolledarna om arbetsplanen for skolbiblioteket utgdr nagot stod fér dem och tjanar
som ett styrinstrument vid resursfordelningen, men de allra flesta svarar att sa inte ar fallet.
Inte det minsta eller inte i forsta hand blir svaren. Bara tva skolledare beaktar planen nar de
ska fordela resurserna och en menar att hon/han skulle kunna géra det.

Det enda alla jag intervjuar ar helt dverens om ar alltsa att det ar bra att ha en arbetsplan for
skolbiblioteket, sa fastan manga pratar om faran med att ha fér manga planer ar det kanske anda
befogat att arbeta fram en plan for just biblioteksverksamheten. Aven om vi &r helt pa det klara
med vad vi menar med skolbiblioteksverksamhet samt ar medvetna om hur vi ska komma fran ord
till handling, ar det kanske anda med hjalp av en bra plan vi nar resultat. Vad ar da en bra plan kan
man undra? En bra arbetsplan ar for mig en plan som synliggor och tydliggor verksamheten. Det ar
en plan som ar latt att folja upp och utvardera. Och det ar en plan som ar aktiv och efterfragad av
alla berorda: larare, bibliotekarier, skolledare, politiker och foraldrar. Garna av elever ocksa forstas,
men da far vi nog skriva om dokumentet.

Hur skulle en sadan plan kunna se ut? Jag tror man maste bdrja med att bestdmma sig for fokus.
Vad ar det det handlar om? Handlar det om biblioteket som lokal eller biblioteket som verksamhet?
Som vi kunde se i skolornas intervjusvar angaende aktiviteter for att na malen, ar det Iatt hant att
man koncentrerar sig pa ramar och férutsattningar istallet for pa sjalva verksamheten. Inte for att
jag tycker att ramarna ar ovasentliga, de kan t o m vara avgérande, men jag tror att vi maste vanda
pa ordningen om vi ska kunna utveckla var verksamhet. Det &r inte ramarna som ska ge en viss
verksamhet, utan verksamheten som ska krava vissa ramar. Skulle vi skriva en arbetsplan for
gymnastiken eller sldjden, som ju ocksa ar verksamheter med egna lokaler, tror jag inte vi skulle
missa verksamheten till férman for sjalva rummet, men kanske ar det s& att det ar sjalva ordet
bibliotek som for tankarna till en lokal. Detta skulle man kunna undvika om man istallet for en plan
for skolbiblioteket pratade om en plan fér skolbiblioteksverksamheten. Vidare tror jag vi kan lata de
enkla men viktiga orden vad, hur och varfoér vara vagledande. Vad ar det for verksamhet vi vill
bedriva, hur ska det ga till och varfor vill vi detta?

Arbetsplanerna for biblioteken i de sex skolor som deltar i min uppféljning, alla nedskrivna av
lararbibliotekarierna, ar relativt lika i utférandet. De innehaller rubriker som:

Nulégesbeskrivning

Alla sex beskriver nulaget. Har berattar man i huvudsak vilken typ av skola det rér sig om, hur
manga elever skolan har, hur sjalva skolan ser ut och hur biblioteket ser ut, t ex lage,
inventarier, mediebestand, antal datorer och typ av katalog. Vidare berattar man om vilka
Oppettider som galler, hur manga timmar biblioteket ar bemannat och vari bibliotekariens
arbete bestar.

Styrdokument
Fyra av skolorna hanvisar till vad styrdokumenten, t ex laroplan, kursplaner, kommunens

skolplan, bibliotekslagen, UNESCO: s skolbiblioteksmanifest och verk utgivna av Skolverket,
sager om skolbibliotekets betydelse.

Funktion, Hur kommer vi dit?, Vad ska vi ha ett skolbibliotek till?, Pedagogiska idéer, Visioner
Detta ar alla rubriker som tre av skolorna valt att anvanda for att redovisa tankar om hur
biblioteket skulle kunna se ut i framtiden och hur det skulle kunna fungera.

Mal och atgarder
En skola har angett mal och atgarder utan att precisera tiden, tva skolor har valt en strategi for
tva ar och tva skolor for tre ar. En sjatte skola har valt att ange atgarder i tre steg.

Ansvar
Fem skolor har tagit med ansvarsférdelning. Vad ska lararbibliotekarien, lararna,
skolledningen gora? Nagon skola tar ocksa med eleverna och skolbibliotekscentralen.

18



Utvardering
En skola faststaller i sin plan att utvardering ska ske en gang om aret.

Underskrift
En skola lamnar i slutet plats for underskrift av larare, bibliotekarie, rektor och
elevrepresentanter.

Bilagor
En skola bifogar diverse dokument rérande regler, bokprat och bibliotekskunskap.

Mitt forslag till innehall ar i stort sett detsamma, dock vill jag garna andra innehallet under rubriken
Nulage och vidare fasta storre vikt vid bakgrunden till var plan. Vad ar det som uppehaller oss?
Vad ar det vi gar och funderar 6ver? Vilka tankar och idéer bar vi pa och var har vi fatt dem ifran?
Den egna forstaelsen for varfor vi gér som vi gor, ar oerhort viktig och detta vill jag lyfta fram under
rubrikerna Impulser och Diskussion. Och sa vill jag garna betona utvarderingens avgérande roll.
Det ar den som ligger till grund fér utvecklingen och i éversynen av laroplanerna som
styrinstrument poangterar man vikten av att skolorna kan just bedéma och vardera sin verksamhet.
"En 6kad lokal frihet forutsatter dock 6kade krav pa skolor och huvudman att bedéma och vardera
arbetet” (Departementsserien, 2001, s 32).

Jag foreslar saledes foljande rubriker:

1.Syfte
Att tanka efter varfor vi vill skriva en arbetsplan och beskriva syftet med planen ar en lamplig bérjan

och ett bra satt att férhindra att planen bara blir ett passivt dokument som gléms bort.

2. Nuldge
Vill man komma nagonstans, maste man veta var man ar sa att man kan ta ut ratt kurs. Men

eftersom det ar verksamheten vi ska koncentrera oss p3, ar det inte skolbyggnadens,
bibliotekslokalens, mdblernas beskaffenhet som har ska beskrivas, utan resultaten av skolans
verksamhet kopplat till antingen styrdokument eller erfarenhet. Har man uppnatt alla mal att uppna
respektive mal att strava mot? Om inte, vilka kan vara lampliga att na medelst ett biblioteksbaserat
larande?

For att hitta ett exempel slar jag upp kursplanerna och mitt pa sidan éver uppnaendemal i det forsta
amnet bild, Iaser jag att eleven i slutet av nionde skolaret skall ’kunna analysera och kritiskt
granska konstbilder, bilder for reklam och propaganda, nyheter och information i form av
tredimensionell gestaltning, stillbilder och évriga bilder”. Vi latsar att resultaten fran ett test i nagra
femmor visar att eleverna har ganska dimmiga begrepp om olika bilders syften, och vi bestammer
oss darfér att under hdsten arbeta mer med detta och med biblioteket som bas. Ett annat exempel
kan vara att var erfarenhet som larare sager oss att eleverna i trean ar ovanligt stokiga och visar
ovanligt dalig hansyn och respekt fér varandra och for elever som ar yngre.

Vi beslutar oss for att lagga ner mycket arbete pa att komma till ratta med detta och att utga fran
biblioteket.

3. Mal

Hur nar vi de mal vi angett som vasentliga? Jag tror pa tydliga och val forankrade mal
sprungna ur ett angelaget behov. Och sa tror jag malen ska vara lagom manga. Kanske ett for
varje klass per termin eller lasar beroende pa hur stor skolan ar? Det avgorande ar att de ar
mojliga att na. Hellre farre an fér manga mal. Hellre kunna ka&nna oss duktiga an frustrerade
och besvikna.

Malen for vara tva exempel ar alltsa att sexorna ska kunna inse att bilder kan ha olika syften och
budskap och att treorna ska lara sig empati och respekt foér andra och sig sjalva. Mal ska alltid vara
matbara och att mata sexornas mal kanns inte svart, men hur mater man empatisk férmaga?
Ibland tror jag man far tumma pa "reglerna” och helt enkelt l1ata det sunda férnuftet fa avgora.
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Marker vi efter terminens slut att stamningen ar mer kamratlig, att treorna ar mer positivt installda
till de yngre eleverna och sjalva mar battre, kan vi tillata oss att saga att malet ar uppnatt. Jag tror
inte man ska krangla till det for mycket for sig.

4. Impulser
Vi har nu kommit fram till det viktigaste, sjalva verksamheten, och karnfragorna ar: - Vilken metod

och vilket stoff ska vi valja for att na malen? For att inte kanna att vi bara kor pa i gamla hjulspar ar
det viktigt att hamta impulser fran forskningsresultat, pedagogiska teorier och saval egen som
andras erfarenhet. Vi funderar pa vad vi last och hort, soker efter [amplig litteratur, kanske en
tidskriftsartikel eller en webbsida. Kreativa larare och bibliotekarier (kanske elever och féraldrar
ocksa ar inblandade) saknar inte idéer, sa det finns ingen anledning att lata sig uppslukas av detta
stadium. Huvudsaken ar att man 6ppnar upp for nytdnkande. Impulserna kan mycket val ocksa
galla ramar och férutsattningar. Antingen for att de ar starkt sammankopplade med metoden eller
sa kanske det ar sjalva ramarna som inspirerar oss. T ex kan vi lata oss inspireras av en skolas
satt att organisera sitt arbete i ett NO-arbete, vilket medfor att vi valjer att anvanda var tid pa
samma satt och dessutom koppla samman vart bildprojekt med NO och teknik.

5. Diskussion

Viktigare ar att vi tar oss tid att samla, brainstorma och diskutera alla impulser och dokumentera i
alla fall huvuddragen. Det ar alltid bra att kunna ga tillbaka och se hur vi kom fram till det arbetssatt
vi slutligen bestammer oss for och det blir pa nagot satt bekraftat att besluten ar férankrade i
arbetslaget. Det ger ocksa tyngd at besluten och underlattar for skolledare och beslutsfattare pa
politisk niva att férsta bakomliggande faktorer.

6. Aktiviteter

Vad ar det da for aktiviteter vi har bestamt oss for for att na malen? Har slar vi fast metod, stoff
samt ramar och forutsattningar for att det ska fungera som vi tankt oss. T ex bestammer vi oss for
metoden att treorna ska fa lasa hogt for ettorna. Ramarna och foérutsattningarna ar att vi
organiserar schemat sa att det fungerar att tva treor kan traffa en grupp pa fem ettor vid tva tillfallen
per vecka. Alla treor traffar alltsa "sina” ettor tva ganger i veckan. Platsen ar biblioteket. For att
kunna ordna en mysig vra med narhet till varandra, bestdmmer vi att vi behdver kdpa in sju kuddar
med fracka 6rngott fran IKEA till platsen under trappan. Vi berattar for treorna att ettorna ar lite
radda for tvaorna och ber dem ge forslag pa bra bocker som kan hjalpa ettorna éver sin radsla.
Treorna ombeds valja bland de bdcker de sjalva kommer ihag att de tyckte om nar de var yngre
och lana dem fran biblioteket sa att alla far se och diskutera dem. Treornas val blir stoffet. Vi forstar
att det kommer att bli slagsmal om vissa populara titlar och beslutar att kdpa in fler ex av dem.

Det ar viktigt att har ockséa skriva ner ansvarsférdelningen. Vem goér vad? Och senast nar? Vem
fixar schemat, vem képer kuddarna, vem bestaller bockerna etc.? Och inte att férglomma: vad
kostar det? Ska var plan kunna utgéra underlag for resursférdelningen, maste vi géra en
kostnadsberakning. Vad kostar kuddarna? Vad kostar de extra béckerna? Kanske skulle nagon av
oss behdva delta i seminariet "Medkompis”. Vad kostar det?

7. Utvardering
Som sista punkt i var plan 6ver skolbiblioteksverksamheten kommer utvarderingen. Har anger vi

syftet med utvarderingen. Varfér ar den sa viktig? Ansvarsférdelningen och tidpunkten maste vara
tydlig. Vem ska utféra utvarderingen och senast nar ska den vara klar? Och fér vem ska
utvarderingen redovisas?

Hur skulle da en sadan utvardering kunna se ut? Jag hittar en modell i en bok av Mikael
Alexandersson och Tomas Kroksmark som jag fastnar for. Boken, Utvardering och skolutveckling
(1984), ar inte precis nyutkommen, men modellen ger mig anda nagot att bygga mina tankar kring.
Modellen askadliggor de i en figur (s 23) liknande denna:
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Jag borjar med att justera modellen, sa att den battre passar mina tankar. Skolans mal blir
verksamhetens mal, vilket jag helt enkelt forkortar till mal och ramar/resurser byter jag ut mot ramar
och férutsattningar enligt tidigare resonemang (figur 1). Processen inbegriper enligt Alexandersson
och Kroksmark undervisningsform, aktiviteter och verksamhet och jag bestammer mig for att det
gar bra att ersatta med termen metod, vilken jag anvant tidigare. Jag funderar dver var
huvudinnehallet i verksamheten vi ska utvardera kommer in, t ex treornas litteratur om

kamratskap/mobbning, och valjer att Iagga till en ruta som jag kallar stoff. Jag ritar ocksa om
pilarna och far féljande modell:
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Jag funderar kring det har med processen/verksamheten. Processen ar det viktigaste har vi sagt,
men vad ar det som &r processen i ovanstadende modell? Ar det bara det jag kallar metod? | s fall
hanger ju ramar och férutsattningar samt stoff lite 16st, som om man skulle lara sig lika bra i vilken
skola som helst, bara metoden &r densamma. Jag skulle vilja knyta dem hardare till forverkligandet
av processen.

Jag kanner mig inte riktigt ndjd och bestammer mig for att sdka vidare utanfér skolans varld.
Anders Ljungbergs och Everth Larssons bok Processbaserad verksamhetsutveckling (2001) ger
mig nya idéer. De menar att en process i sig ar ”"innehallslés”, det vill sdga inkluderar varken
humana eller andra resurser. Det ar forst nar dessa tillfors som varde kan skapas eller nagon
transformering 6verhuvudtaget kan ske” (s 45)! | en modell (s 31) som de hamtat fran EFQM
(European Foundation for Quality Management) betonas dessutom ledarskapets betydelse och
man havdar att ledarskapet genom paverkansmajligheter "syftar till att skapa férutsattningar och
underlatta for den egentliga verksamhet som bedrivs i processerna” (s 28). Jag tanker pa alla de
ganger jag hort hur viktig rektor ar och att det troligtvis inte finns ndgon skolbiblioteksverksamhet
som utvecklats utan att skolans rektor och politiker haft en drivande roll. | min ursprungliga modell
hittar vi dem i rutan ramar och férutsattningar (organisatoriska sddana), men sjalvklart ska vi lyfta
fram ledarskapet och synliggéra dess betydelse och ansvar i en egen ruta. Det blir fér anonymt
annars och dess naturliga status kommer bort.

En annan sak man gjort i EFQM:s verksamhetsutvecklingsmodell ar att man delat upp resultatet i
tre delar: resultat medarbetare, resultat kunder och resultat samhalle. "Verksamhetens resultat ar i
forsta hand dess paverkan pa medarbetare, kunder och samhalle. Verksamhetens indirekta
resultat &r de som vanligtvis betraktas som traditionella, exempelvis de finansiella resultaten” (s
31). Naturligtvis skulle man kunna gora sa aven i var verksamhet. Det ar ju viktigt hur resultatet
paverkar inte bara eleverna utan dven oss som larare, bibliotekarier och skolledning. Goda resultat
genererar energi. De gor oss ndjda, stolta och motiverade att arbeta vidare. Att lyfta fram
resultatets paverkan pa samhallet ar lika sjalvklart och kanske det mest vasentliga om vi ska fa
politiskt gehor for satsningar pa skolbiblioteken. Det blir pa detta satt lattare for beslutsfattarna att
se utgifter som investeringar for dnskat resultat.

Mitt forslag till ny modell skulle i s& fall bli s& har:

e | —
-

Resultat elev
Metod Stoif Ramrer/ Ledarskep
Forutséttningar Resultat persond
) 2 () |

Reslutat samhdlle
] Passar metoden Passar stoffet Passar ramema Underléttar ledar- Overensstammer
—|::> de 6nskade pro- |]:> de 6nskade I[I:> de 6nskade I]:> skapet de dnska- I]:> resuitatet med det
cessema? processema’? processema? de processema? uppstalida mélet?

Figur 5
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Vad ar det da som ska raknas till sjalva processen? Vi har fatt en tydligare och klokare modell
tycker jag, men den ursprungliga fragan kvarstar. Ljungberg och Larsson framhaller att en process
saknar existensberattigande utan ett kundbehov och att processen "beskriver en helhet som
stracker sig fran identifierat behov till tillfredsstallt behov” (s 191). Daremot menar de att en process
inte innehaller nagra resurser i sig utan att dessa tillhandahalls processen. A andra sidan sager de,
helt analogt med tidigare resonemang, att resultat kan uppnas forst nar aktivitet moter resurser. En
process ar tom och kan aktiveras férst med hjalp av personella och materiella resurser. Darfor
skulle jag faktiskt vilja inbegripa saval mal som metod, stoff, ramar/férutsattningar, ledarskap samt
resultat i processen. Processen kan inte fungera och resultat kan inte uppnas utan alla delar i
systemet.

En utvardering av vart exempel med sexorna skulle da kunna bli sa har:

— Har processerna, vart biblioteksbaserade larande, gett de resultat vi dnskade? Ar maluppfyllelsen
hog?

— Ja. Resultat elev: Diverse diskussioner, forhér och elevproduktioner visar att eleverna ar valdigt
alerta och har blivit mycket duktigare pa att analysera och kritiskt granska olika typer av bilder.
Resultat personal: Personalen har haft enormt roligt och kanner stor tillfredsstallelse och
yrkesstolthet. Resultat samhalle: En god grund ar lagd for att sextio medborgare kan fungera i en
demokrati och inte lata sig duperas utan att ifragasatta det som kommer fér deras 6gon.

Eller sa blir svaret:

— Nej, vi nadde inte malet. Vi fragar oss da varfor?:

- Var det fel metod?

— Nej eller Ja, kanske fungerade det inte att |ata eleverna goéra reklampresentationer med hjalp av
power point. De hade for daliga tekniska kunskaper.

- Var det fel stoff?

- Nej eller Ja, kanske var det fér avancerade propagandafilmer vi visade.

- Var det fel ramar och férutsattningar?

— Nej eller Ja, kanske skulle vi ha disponerat mandagslektionerna pa annat satt, kunnat diskutera i
mindre grupper och kanske skulle biblioteket haft fler konstverk i sitt bildarkiv.

- Var det fel engagemang fran ledningen?

- Nej eller Ja, kanske saknades engagemang att hjalpa till att I6sa den konflikt som uppstod nar
sexorna ville permanenta reklampelaren och speakers” corner i biblioteket.

Utvarderingen leder till en handlingsplan for nasta termin, i vilken vi ocksa anger ansvar och
eventuell kostnad. Vi ska séaledes:

— Utbilda sexorna i power point. Tre lektioner x tre tillfallen i grupper om tre.

Bibliotekarien och larare A ansvarar.

- Undersdka utbudet av enklare propagandafilmer att lana.

Bibliotekarien och larare B ansvarar.

- Skissa pa ett forslag till hur mandagarnas timmar kan disponeras pa ett battre satt.

Larare C och studierektor ansvarar.

- Utoka bildarkivet pa biblioteket med hjalp av fler affischer av kdnda konstverk.
Bibliotekarien och bildlararen ansvarar.

Kostnad: 6 x 150 kronor = 900 kronor.

— Mdblera om i biblioteket sa att méjligheter ges till diskussioner i smagrupper. Tva smabord
behover képas in.

Bibliotekarien och larare D ansvarar.

Kostnad: 6 000 kronor.

- Diskutera igenom med all personal och alla elever det férslag pa permanent reklampelare
och speakers” corner i biblioteket som eleverna kom med.

Rektor och elevrad ansvarar.

Kostnad for hallbarare anslagstavla: 1 600 kronor.
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Alla pa var skola inser vardet av att aven nasta ars sexor kan arbeta enligt arbetsplanen med
vissa justeringar. Bibliotekarien, lararna och femmorna ser fram emot nasta hésttermin och
skolledningen anslar sjalvklart de dnskade 8 500 kronorna och ser dem som en investering for
att fa basta majliga resultat.

Ar detta en realistisk modell? Jag tror det. | vilket fall som helst &r det en modell vérd att bolla
sina egna tankar mot. Ska vi kunna utveckla var verksamhet, maste vi hitta en anvandbar
modell fér saval arbetsplan som utvardering och det allra viktigaste ar att hitta modeller som
tydliggér vad det ar vi gor och inbegriper diskussioner dar vi ifragasatter det vi gor.

Och sjalvklart spelar var skolbiblioteksplan stor roll vid resursférdelningen! Ska det finnas
nagon koppling mellan resurser och verksamhet maste verksamhetsplanen naturligtvis utgora
underlag for férdelning av skolans resurser. Men det kravs ett férandrat synsatt. Man maste
vélja att se vad man far istallet fér som brukligt &r bara se vad det kostar. Det galler att flytta
fokus fran:

kostnad wmmmp flocde mmmp resultat

till

flode mmm) resultat =P kostnad

Det betyder inte att man inte har kontroll éver utgifterna, tvartom med detta synsatt styr man
utgifterna och har kontrollen.

| Samverkande styrning: om I&roplanerna som styrinstrument foreslar arbetsgruppen att
kraven pa att uppratta en arlig kvalitetsredovisning star fast och dessutom understryks (s33),
sa darfor tar vi givetvis med skolbiblioteksverksamheten i kvalitetsredovisningen. Syftet med
kvalitetsredovisningar ar ju enligt Skolverkets allmanna rad 1999:1 att fa en tydlig bild av
verksamheten "som grund for att diskutera behovet av forbattringsatgarder”, att féraldrar och
elever kan "delta i diskussioner om skolans utveckling”, att redovisningarna utgor "viktiga
underlag for politiska beslut pa lokal niva”. Ska det biblioteksbaserade larandet utgéra en
vardefull form av larande i skolan, ett Iarande som leder till maluppfyllelse, och darfér kunna fa
erforderliga resurser for att forbattras och utvecklas, maste det naturligtvis ocksa redovisas i
den arliga kvalitetsredovisningen.
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SLUTSATS

Min uppfattning ar att det gar att planera for skolbiblioteksutveckling, men att koncentrationen
kanske ska ligga mer pa andra faktorer @n pa sjalva skolbiblioteket. Resultatet av min
uppfoljning visar att faktorer som skulle méjliggéra maluppfyllelse bl.a. ar engagemang, positiv
installning, skolledare som stottar och samsyn. Men hur kommer vi dit? Det racker inte med att
saga: - Nu maste vi vara positiva, engagera oss och skaffa oss en samsyn! eller -Nu maste
du som skolledare stotta oss! Jag tror vi maste angripa saken pa ett annat satt.

Det handlar i férsta hand om mod. Att vaga ifragasatta vart eget arbete och det galler alla i
skolan. Vad ar det jag lagger min tid pa i skolbiblioteket? Finns det viktigare arbetsuppgifter for
mig som bibliotekarie? Hur lagger jag upp min undervisning? Skulle jag som larare kunna
arbeta pa ett annat satt och med battre resultat? Hur leder jag som skolledare arbetet pa
skolan? Leder det nagon vart eller skulle jag kunna jobba annorlunda? Férst om vi verkligen
har en beredskap att se pa var egen verksamhet med kritiska 6gon har vi 6ppnat for
mojligheten till utveckling.

Det handlar om att skifta fokus. Att lata skolans kringverksamhet trada tillbaka och att istallet
satta karnverksamheten i fokus. Att ta den tid vi trots allt har till att diskutera och reflektera
over hur vi ser pa larande och pa bedémning av elevernas larande. Vilket larande leder till
maluppfyllelse av de nationella malen, vad sager forskningen om hur vi lar och vilket larande
gagnar den samhallsutveckling vi vill ha? Och vad &r det vi bedémer? Ar det det vi tycker &r
viktigast eller &r det det som &r lattast att mata? Ar larande en verksamhet eller resultat av en
verksamhet?

Det handlar ocksa om insikt. En gedigen kunskap om och férstaelse for hur en
skolbiblioteksverksamhet skulle kunna fungera. Vilken pedagogisk resurs den skulle kunna
utgora och vilket mervarde den skulle kunna skapa — for eleven, for lararen, for samhallet. Om
vi sa 6nskar. Hur manga ganger later vi oss inte istallet styras av var egen privata bild av
barndomens skolbibliotek? Slang den eller las atminstone in den tillsammans med andra
gulnade fotografier. Det ar inte gardagen vi ska bekrafta utan framtiden vi ska forma. Och hur
manga ganger upplever vi inte att skolor planerar for nya skolbibliotek utan att planera for ny
kunskapssyn? Det blir finare bokrum med fler datorer, men tyvarr inga battre skolbibliotek.
Bara annu mer yta utan djup.

Det handlar forstas om att satta upp mal. En férandring leder bara till utveckling om den ar
kopplad till bestdmda och val férankrade mal for verksamheten. Mal som utgor nya
utmaningar och inte bara ar en bekraftelse pa det vi redan goér. Men det far inte vara for
manga mal. Hellre f& mal som vi brinner fér och verkligen kan uppna. Mal som utgar fran
elevens behov i syfte att uppna foreskrivna strdvandemal och anger vilka férmagor hon/han
maste utveckla.

Det handlar om att géra. Det racker inte med att vare sig 6nska, diskutera, besluta eller att
planera. Vi maste ocksa ta pa vart ansvar att se till att de aktiviteter/atgarder vi beslutat om
ocksa blir utférda. Och ocksa forsta att vi faktiskt kan — om vi vill. Bestamma oss for att det
inte finns nagot som heter: - Det gar inte! Allting gar om inte pa det ena sa pa det andra sattet.

Det handlar vidare om att ha en plan. En plan som inte bara rédknar upp vaga formuleringar
som t ex "skolbiblioteket ska framja elevernas sprakutveckling” eller "skolbiblioteket ska
stimulera elevernas kreativitet”. Vad betyder det i praktiken? Pa vilket satt da? Planer med
dylika formuleringar har vi alldeles tillrackligt av och det finns ingen anledning att skriva fler
sadana. Vi maste istallet efterstrava konkreta mal och framfor allt konkreta atgarder. Vad ar
det vi vill, varfér vill vi det och hur ska vi gora rent praktiskt?
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Det handlar slutligen om ansvar. Nagon maste ta pa sig ansvaret for att ovanstaende
forverkligas och denna nagon maste vara skolledaren. Att utveckla ett biblioteksbaserat
larande handlar om ett paradigmskifte, ett skifte av vara mest grundlaggande varderingar, och
det ansvaret kan inte ligga pa en enskild bibliotekarie eller larare. Det ar darfor vi i skolan, som
inom alla verksamheter, har ledare. For att de ska leda utvecklingen. Det ar bara personalens
insatser som kan leda till sjalva utvecklingen, men det ar skolledarens uppgift att se till att
dessa insatser blir av. Genom att entusiasmera, inspirera och motivera personalen. Genom att
ta ut kursen, ange position och stétta processen i alla dess led fram till malet. Genom att
underlatta personalens arbete och skapa de férutsattningar som bedéms ndédvandiga.

Att ett biblioteksbaserat larande ar ett larande med mervarde fér oss alla och en utmarkt grund
for ett livslangt larande ar min évertygelse, men ar den din? Inte alls sakert. Det har inte varit
min avsikt att ge nagra svar pa svara fragor, utan mer att aterge andras och egna tankar, vilka
forhoppningsvis kan ligga till grund for vidare diskussioner. Stall nya fragor, diskutera, testa
idéer, diskutera, tank sjalv och diskutera igen. Om det blir ocksa din 6vertygelse — glém inte
handla. Lycka till!
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