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Forord

Kartldggningen av den samverkan som idag dger rum mellan bibliotek och
studieforbund i Dalarnas och Orebro lin samt deras respektive linsovergri-
pande organisationer har genomforts pa uppdrag av Regionférbundet Ore-
bro. Uppdraget innebar bl.a. att kartligga och analysera vilka problem och
mojligheter dessa aktorer ser for framtiden inom uppgifter som i bred me-
ning avser samverkan inom folkbildningsomradet. Resultatet skall sedan
ligga som underlag for en projektansokan till Statens Kulturrad. Resultatet
skall ocksa ge mojlighet att kunna skapa ett underlag som kan tydliggora
“problembilden” och att ddrigenom ge de involverade aktorerna en mojlig-
het att ”ldra av varandra” samt att generera idéer som i samverkan kan ut-
veckla befintliga och nya verksamheter inom folkbildningsomradet.

Jag vill tacka Er alla som sa generdst och vélvilligt forsett mig med informa-
tion, liksom de av er som ocksa gav kommentarer pa korrekturtexten vilket
innebar att innehallet i en del avseenden kunde fortydligas. Sammantaget
gjorde detta det mojligt att jag kunde genomfdra mitt uppdrag. Jag vill sam-
tidigt tacka Ina von Schantz Lundgren for virdefulla synpunkter pa texten
och dess innehall.

Borlidnge 1 december 2008

Mats Lundgren



INNEHALLSFORTECKNING
Forord 1

1. FOLKBIBLIOTEK OCH STUDIEFORBUND I SAMVERKAN 4
1.1 Folkbiblioteken 5
1.2 Studieforbunden 7

2. ETT PROJEKT I VARDANDE - FOLKBIBLIOTEK OCH FOLKBILD-
NING TILL OMSESIDIG NYTTA — KARTLAGGNINGSFASEN 11

3. DATAINSAMLING 13

4. NAGRA TEORETISKA UTGANGSPUNKTER 17

4.1 Biblioteken och studieforbund som aktorer pa ett “folkbildningsfalt” 17
4.2 Samverkan genom nitverk 18

4.3 Projektet som ett led i fordndrade arbets- och samverkansformer 21

4.4 Utvecklingsprocesser tar tid 22

5. RESULTATET AV KARTLAGGNINGEN 23

5.1 Biblioteken och studieforbunden — tva viktiga aktorer inom folkbild-
ningsomradet 23

5.1.1 Folkbildningsuppgiften 23

5.1.2 Folkbiblioteket — ett ideologiskt begrepp? 27

5.1.3 Biblioteken och studieférbunden som métesplatser 29

5.1.4 Biblioteken och studieférbundens verksamhetsméssiga relationer 31
5.1.5 Bibliotekens relationer till skolor och hogskolestudenter 35

5.1.6 Biblioteken och studieférbundens tillgénglighet for olika grup-
per 1 befolkningen 37

5.2 Folkbibliotek och studieférbund i Dalarnas och Orebro lin — nigra
grunddata 41

5.2.1 Biblioteken — ekonomi och personal 41

5.2.2 Studieférbunden — ekonomi och personal 47

5.2.3 Kommunala anslag till folkbildningsomradet 49

5.3 Nuvarande och framtida intresse for samverkan mellan bibliotek och stu-
dieférbund 52

5.3.1 Biblioteken och studieférbundens nuvarande samverkan 52



5.3.2 Existerande nédtverksamverkan 56
5.3.3 Biblioteken och studieforbundens intresse for framtida samverkan 57
Bibliotekens samverkan med andra bibliotek 58
Bibliotekens samverkan med studieforbunden 59
Samverkan studieférbund med andra studieforbund 60
Samverkan over ldnsgrinser 61
5.3.4 Viljan att ”ga i titen” for samordnande utvecklingsprojekt 63
5.4 Faktorer som paverkar forutsittningarna for biblioteken och studiefor-
bunden att samverka 66
5.4.1 Organisatoriska och ekonomiska faktorers betydelse for att etablera
samverkan 66
Hur vil forsoérjda med ekonomiska medel &dr biblioteken och studiefor-
bunden for att kunna bedriva sin verksamhet? 69
5.4.2 Personalens kompetens och vilja till samverkan med andra organisa-
tioner 75
5.4.3 Internet - nya mojligheter till samverkan 77

6. DISKUSSION OCH FORSLAG PA TANKBARA UTVECK-
LINGSOMRADEN 82

6.1 Projekt som ett led i1 fordndrade arbets- och samverkansformer 82
6.2 Bibliotek och studieforbund — aktorer pa tva olika delfilt 83

6.3 Samverkan genom nitverk 84

6.4 Foridndring tar tid 85

6.5 Forslag pa tinkbara utvecklingsomraden 86

Referenser 92

Bilagor 95



1. FOLKBIBLIOTEK OCH STUDIEFORBUND I SAM-
VERKAN

Folkbiblioteken' och studieférbunden ir grenar pa samma trid och de delar
en folkbildande vision. De kom emellertid att utvecklas i olika riktningar.
Folkbibliotekens roll blev, av olika skil, att verka mellan den folkrorelsefor-
ankrade folkbildningen och det formella utbildningssystemet (Hansson,
2005). De fran borjan ideellt bedrivna folkbiblioteken togs sa smaningom
over av kommunerna nir dessa expanderade fran 1960-talet och framat.
Studieforbunden a andra sidan har behallit en sadan, dven om ocksa dessa i
huvudsak &r offentligt finansierade. Orsakerna till detta maste troligen sokas
1 studieforbundens starka koppling till olika ideologiska intressegrupper,
medan biblioteken inte har nagra sddana bindningar. Biblioteken foretrader
inte nagon specifik ideologi utéver att virna om demokratiska fri och rittig-
heter. Att biblioteken och studieforbunden gatt olika vigar aterspeglas ocksa
av det faktum att biblioteken sorterar under Kulturradet och studieférbunden
under Folkbildningsradet, d.v.s. Kulturradet har regeringens uppdrag att for-
dela bidrag till kultur och att bedriver olika former av utvecklingsarbete
inom biblioteksomradet. Kulturradet har t.ex. ett sdrskilt uppdrag att stodja
folkbibliotekens arbete for vuxnas ldrande (http://www.kulturradet.se/ temp-
lates/KR_Page.aspx?1d=296&epslanguage=SV). Kerstin Rydbeck2 skriver
angaende detta: "Att det numera dr Kulturradet som har en sadan uppgift
understryker dn mera att staten inte ldngre definierar folkbibliotek som bild-
ning utan som kultur.” Bibliotekens och studieforbundens verksamheter har
darfor kommit att bedrivas parallellt och endast ibland korsas deras végar.
Fragan dr om det finns en vig till en plats dir de kan motas pa regelbunden
basis?

! Jag anvinder hir begreppen folkbibliotek, d.v.s. numera kommunalt drivna bibliotek, och
bibliotek som synonyma. Begreppet folkbibliotek far nidrmast ses som ett sitt att sirskilja
olika typer av bibliotek, d.v.s. vem som &r huvudman for verksamheten, fran varandra (se
dven avsnitt 5.1.2.)

% Fran en diskussion om folkbildning och folkbibliotek som fanns pa en e-postlista for bibli-
otek hosten 2008.



1.1 Folkbiblioteken

I Sverige finns ett rikt utbud av offentliga bibliotek med en verksamhet som
har savil kommuner, landsting, hogskolor och myndigheter som sina hu-
vudmén. Den kommunala kultursatsningen utgors till storsta delen av folk-
biblioteken som far 40 procent av de kommunala kulturanslagen. Under
2006 satsades t.ex. cirka 3,5 miljarder kronor pa folkbiblioteken (Svenska
biblioteksforeningen, 2006a med hénvisning till Ds 2003:66). Biblioteken
styrs av politiska organ pa olika nivaer i samhdllet. For den “vanliga” sam-
hillsmedborgaren dr det de kommunala folkbiblioteken som de vanligen
kommer i kontakt med. Hansson (2005) séger att det 4r manga som anser att
folkbiblioteken dr den offentliga institution som uppfattas som minst krav-
fylld och dir besokarna har littast att trivas.

Folkbiblioteken vixte fram fran den biblioteksverksamhet som 1800-talets
framvéxande folkrorelser skapade, liksom fran sockenbiblioteken. Bibliote-
ket, pa det sitt som vi kdnner till detta idag, utvecklade sina former redan i
borjan av 1900-talet. I 1984 ars folkbildningsutredning definierades folkbib-
liotekens roll som att ha en kultur- och en informationsuppgift (Hansson,
2005). Verksamheten kom i en formell mening inte att regleras forrdn 1997
nir den nuvarande Bibliotekslagen tridde i kraft, vilket bl.a. foreskriver att
alla kommuner i Sverige &r skyldiga att driva folkbibliotek som tillhandahal-
ler avgiftsfria boklan (SFS 1996:1596).

2 § Till frimjande av intresse for ldsning och litteratur, information,
upplysning och utbildning samt kulturell verksamhet 1 6vrigt skall alla
medborgare ha tillgang till ett folkbibliotek.

Folkbiblioteket skall verka for att databaserad information gors till-
ginglig for alla medborgare.

Varje kommun skall ha folkbibliotek. (SFS 1996:1596)

Folkbiblioteken har ett brett uppdrag dar huvuduppgifterna ir att ga-
rantera fri tillgang till information, stodja sjdlvstudier och utbildning,
verka for ldskunnighet samt stimulera kulturell mangfald. Offentligt
finansierade bibliotek av god standard, tillgéngliga for alla, dr en vik-
tig forutsittning for en levande demokrati, yttrandefrihet, kulturell ut-
veckling och inte minst for det livslanga larandet. (Svenska biblio-
teksforeningen, 2006a)



Folkbiblioteken fyller sdledes en viktig samhillelig roll genom att de fritt
tillhandhaller information via en rad olika kanaler och de ér tillgdngliga for
alla. En av de intervjuade Linsbibliotekscheferna sdger att detta inte minst
giller for invandrare, vilka t.ex. i relation till sin andel av befolkningen nytt-
jar biblioteket mer dn vad infodda svenskar gor. Biblioteken spelar ddrmed
en roll 1 integrationsarbetet.

En annan viktig uppgift &r att stodja enskilda individers sjdlvbildning, lik-
som den formella utbildningen, och &r pa det sittet en viktig del av ett i vid
mening folkbildande arbete. Stodet till det informella ldrandet har under-
stotts av starka foretrddare inom folkrorelserna, likvdl som av foretrddare
inom ungdomsskolan. Biblioteken har saledes en viktig roll i individers livs-
langa och livsvida lirande’.

Lifelong or rather lifewide learning implies a shift in responsibility
for education and learning from the public to the private and civil
spheres. Education monopolies are being dismantled and replaced by
a diversity of learning environments, actors and principal organisers.
(Skolverket, 2000:9)

I takt med att samhillet forindras si forindras ocksd bibliotekens roll*.
Tecken pa detta dr att bade bibliotekens utldning av bocker och antalet beso-
kare minskar, medan diremot utlaning av AV-media kontinuerligt okar.
Samtidigt finns tydliga skillnader mellan stad och land dédr mojligheterna att
bedriva biblioteksverksamhet i titbefolkade omraden dr gynnsammare 4n i
glesbefolkade omraden. Hur biblioteken nyttjas kan delvis kopplas till inva-
narnas inkomst- och utbildningsniva, dir de hogutbildade ocksa dr de mest

3 Begreppet livslangt ldrande (life long learning) anvinds i den industrialiserade virlden
och finns inbdddad inom omraden som politik, utbildning och arbetsmarknadspolitik. Be-
greppet kan sparas till UNESCO (the United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization) och vilade pa ett humanistiskt ideal samt sdgs som en minsklig réttighet. Pa-
rallellt kom dven OECD (Organisation for economic co-operation and development)att an-
vinda begreppet som ett verktyg for att skapa ekonomisk tillvixt. Det livslanga ldrandet av-
ser att den enskilde individen ges mdjlighet (UNESCO) att ldra hela livet (Berglund, 2007).

* Under senare tid har en del réster om att privatisera biblioteken hérts. Annu si linge har
bara att fatal forsok gjorts med att driva bibliotek i privat regi (DN 08-07-27). Motstandarna
till dessa strdvanden framhaller att biblioteket star for grundliggande demokratiska virden
som skulle forloras genom en privatisering.



aktiva lantagarna. Biblioteken far en allt viktigare roll som informationsfor-
sOrjare, exempelvis har den studierelaterade bokservicen vixt i betydelse
(Ds 2003:66). Bokutlaningen gar mot en fordndrad struktur, dar facklittera-
turen tar allt storre plats. En utveckling som sannolikt forstirkts av att skon-
litteraturen allt eftersom har blivit billigare att kopa. Aven om folkbibliote-
kens bestand fortfarande till en helt 6vervigande del bestar av tryckta bocker
tar nya medier som ljudbocker, filmer och CD-skivor en allt storre plats. In-
formations- och kommunikationsteknologins snabba utveckling har pa avgo-
rande punkter paverkat och ger tydliga avtryck i bibliotekens verksamhet
(Svenska biblioteksforeningen, 2006a). Utvecklingen inom detta omrade har
dven inneburit att sjdlva begreppet informations- och kommunikationstekno-
logi utmanas dar det istillet sker en forskjutning mot att innehalla an beto-
ning pa interaktion och kommunikation.

Nir internet nu allt mer anvédnds for interaktion och kommunikation
blir det vanligare — inte minst bland forskare — att anvinda IT som en
forkortning for interaktionsteknik i stéllet for det vedertagna informa-
tionsteknik. Det kan ses som ett forsok att symboliskt flytta fokus fran
systemforvaltning och kontroll av informationsfloden till interaktion
och kommunikation, det vill sdga hur minniskor anvénder sig av tek-
nikens mojligheter. (Strand 2008:8)

Sammanfattningsvis kan noteras att den utveckling som nu sker, trots den
omfattande omstéllning som redan gjorts vad giller en anpassning till de
mojligheter som informations- och kommunikationsteknologin ger, eller
kanske hellre som en 6kad interaktion ger, bidrar till ett fortsatt hogt fordnd-
ringstryck pa biblioteken.

1.2 Studieforbunden

Nar Putnam (1993) undersokte vad som hinde med effekterna av en decent-
raliseringsreform 1 Italien 1 borjan av 1970-talet och varfor den demokratiska
processen fungerade bittre 1 vissa regioner fann han att det som gjorde att
demokratin fungerade hade att géra med vad som skedde 1 det civila samhil-
let: Ju fler ménniskor engagerade sig 1 organisationer och foreningar, desto
bittre fungerade demokratin. I det svenska samhillet har folkrorelserna spe-
lat en likartad roll, med studieforbunden som en viktig aktor. De flesta av de
10 studieférbunden star folkrorelserna och de politiska partierna nédra. Dir-



med har de ett starkt stod, samtidigt som de har en fri stillning. De politiska
partierna har tillit till deras verksamhet eftersom den bygger pa de ideologier
som de politiska partierna representerar. Studieforbunden har ddrmed ett
storre sviangrum #n vad biblioteken har, vars verksamhet utgor en del av en
kommunal struktur.

Folkbildningsverksamheten skall vara fri och frivillig, obunden av stat
och marknad, skild fran samhillets ldroplansstyrda utbildning och ar-
betsgivarnas produktionsanpassades personalutbildning. Den ska vara
ett forum dir deltagarna sjilva viljer dmne och arbetsformer och dir
de egna erfarenheterna och behoven styr studierna. (Prop.
1990/91:82)

Det organiserade folkbildningsarbetet inom studieforbund har en lang tradi-
tion. Verksamheten formades under en period nir det moderna samhillet ut-
vecklades. En strivan for bildningsarbetet har varit, och ér fortfarande, att
paverka och fordndra samhillet. Verksamheten kan ses som ett redskap for
grupper som vill forbéttra sin samhélleliga position. Studieférbundens verk-
samhet har under utvecklingens gang forindrats och anpassats till nya be-
hov. Fran slutet av 1940-talet och under nagra artionden framat skedde en
kraftig tillvidxt av verksamheten dér studieférbunden byggdes ut organisato-
riskt, savil centralt som lokalt. Sedan 1970-talet har studieforbunden betrak-
tats som en del av vuxenutbildningen. Stat och kommun har successivt tagit
ansvar for verksamhetens finansiering och darmed fick de ocksa ett infly-
tande Over studieforbunden och deras verksamhet (SOU 2004:30). Statens
ataganden definieras i Forordning (1991:997) om statsbidrag till folkbild-
ningen. Dir sigs att statens stod skall ha till syfte att:

1. stodja verksamhet som bidrar till att stidrka och utveckla demokra-
tin,

2. bidra till att gora det mojligt for ménniskor att paverka sin livssitu-
ation och skapa engagemang att delta i samhillsutvecklingen,

3. bidra till att utjimna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och ut-
bildningsnivan i samhéllet, och

4. bidra till att bredda intresset for och oka delaktigheten i kulturlivet.

Verksamheter inom f6ljande omraden utgor i sérskild hog grad motiv
for statens stod:



1. den gemensamma virdegrunden, alla ménniskors lika virde och
jamstilldhet mellan kénen,

2. det mangkulturella samhillets utmaningar,

3. den demografiska utmaningen

4. det livslanga ldrandet, kulturen

5. tillgdngligheten och mojligheterna for personer med funktionshin-
der, och

6. folkhilsa, hallbar utveckling och global rittvisa.

Studiecirkeln, som den viktigaste verksamhetsformen inom studieférbun-
dens verksamhet, borjade ta form inom nykterhetsrorelsen redan vid forra
sekelskiftet. Av cirkeldeltagarna ar 2002 var drygt 60 procent kvinnor och
knappt 40 procent min. Detta ar genomfordes drygt 300 000 cirklar med
cirka 2,5 miljoner deltagare. Av deltagarna stod mer dn varannan cirkeldel-
tagare utanfor arbetslivet, antingen som studerande eller som pensiondr.
Pensiondrerna, som var den storsta enskilda gruppen, utgjorde 35 procent av
deltagarna, manga med kort utbildning. Totalt sett var &nda personer med en
liangre utbildning Overrepresenterade. Att sa manga ménniskor i 6vre medel-
aldern och efter uppnadd pensionsalder ges en mojlighet att delta i studier
anses vara av stort virde inte minst ur ett perspektiv av livslangt ldrande.
Deltagare i aldrarna, 25-44 aringar dr ddremot klart underrepresenterade
bland cirkeldeltagarna. Dessa utgor en grupp som har stora krav att mota,
bade i yrkeslivet och privat genom sitt familjeansvar utbildning (SOU
2004:30). Det kan saledes finnas skil for studieforbunden att forbittra till-
gingligheten och utveckla nya former for studiecirkelverksamheten for att
gora denna mera tillgénglig for grupper som nu inte kan delta i denna.

Innehallet i studiecirkelverksamheten domineras av estetiska @mnen, obero-
ende av deltagarnas alder och utbildning (SOU 2004:30).

Den storsta delen dr konsthantverk, estetisk verksamhet. Om man tit-
tar pa statistik totalt har det legat pa cirka 40 procent generellt i alla
studieforbund. (Ordf. lansbildningsférbund)

Studieforbunden har dven en omfattande verksamhet som vénder sig till och
engagerar deltagare som har invandrat till Sverige. Likvil uppfattas denna
del av studieférbundens verksamhet vara i behov av att utvecklas (SOU
2004:30).



Folkbildningens organisationer har trots omfattande arbete inte lyck-
ats forma en verksamhet som svarar emot de krav som integrationsar-
betet stiller. Verksamheten priglas i alltfor hog grad av ett svenskt
perspektiv dir andra erfarenheter och kunskaper féar alltfor liten plats.
Andra kulturella bakgrunder @n den svenska borde ha en given plats
inom folkbildningen. (SOU 2004:30, sid. 19)

Verksamheten har innehallsmissigt en viss variation emellan olika studie-
forbund. ABF och Vuxenskolan har t.ex. traditionellt haft en stor del av sin
verksamhet riktad till sina medlemsorganisationer, medan Folkuniversitetet
inte har nagon sadan bas att sta pa. Studieférbunden har varit duktiga pa att
finna nya mojligheter, inte minst i tider nédr de offentliga anslagen har mins-
kat (SOU 2004:30). Under de senaste aren har det emellertid skett en dkad
satsning pa studieforbund genom att de statliga anslagen vaxt.

Folkbildningsarbetets forutsittningar har under 1990-talet paverkats
av manga forandringar i omvirlden. Statliga atgdrder pa vuxenutbild-
ningsomradet har stillt nya krav pa folkbildningen men ocksa gett nya
mojligheter. Folkbildningens organisationer har ocksa sjédlva sokt sig
nya végar och utvecklat nya verksamheter. (SOU 2004:30, sid. 12)

Studieférbunden har under det senaste artiondet genomgatt stora strukturella
fordndringar med framfor allt farre och storre lokalavdelningar (SOU
2004:30).
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2. ETT PROJEKT I VARDANDE - FOLKBIBLIOTEK
OCH FOLKBILDNING TILL OMSESIDIG NYTTA -

KARTLAGGNINGSFASEN

Folkbiblioteken har traditionellt haft en viktig uppgift i att stodja det indivi-
duella ldrande, d.v.s. den enskilde individens ldrande. Nagot som de ocksa
kontinuerligt arbetar med och som anses vara vilfungerande, liksom dven att
de nuvarande strukturerna for bibliotekens stod till vuxnas formella ldrande
anses vara vilutvecklat och fungerande. Ett sitt att ga vidare for att utveckla
verksamheten skulle kunna vara att fokusera det organiserade icke-formella
lirandet, d.v.s. det lirande som bl.a. sker i studieforbundens regi.” Studie-
forbundens organiserade ldrande ir icke-formellt i den meningen att de intyg
som kursdeltagare far efter genomgangen kurs inte har nagot vérde i det
formella utbildningssystemet vad giller att soka in till t.ex. Komvux och
hogskole- och universitetsutbildningar.

Savil folkbildningens organisationer som folkbiblioteken dr mitt uppe i ett
pagdende utvecklingsarbete som grundas i stindiga fortgaende
samhillsfordndringar och #dndrade behov och nya kulturmonster hos
medborgarna (se t.ex. Putnam, 1993, Castells, 1998). Det finns ddrfor goda
motiv for studieforbunden och folkbiblioteken att samverka och ta stod av
varandras erfarenheter for att kunna svara upp mot medborgarnas behov av
organiserat icke-formellt ldrande. Projektet, Folkbibliotek och folkbildning
till omsesidig nytta tar detta som utgangspunkt for att genomfora en
kartldggning, som syftar till att undersbka mojligheterna att forstidrka och
utveckla en utvidgad samverkan mellan mellan biblioteken, ldnsbiblioteken,
linsbildningsforbunden samt studieférbunden i Dalarnas och Orebro lin.

Projektet utgar fran ett kartliggningsarbete som sedan kommer att ligga till
grund for en djupare analys i syfte att ge forslag pa tinkbara metoder for det
fortsatta utvecklingsarbetet. For folkbiblioteken ér det t.ex. relevant att 6ka

3 “Formal education refers to organised education within the framework of the formal edu-

cational system. This part of the lifelong learning system is the part we first think about
when we speak about education. /.../ Nonformal education is organised education outside
the formal educational system. Under this we find labour market training, in-service train-
ing, competence development, popular adult education and other course activities. Informal
learning lacks a clear educational situation, it takes place outside organised, explicit educa-
tion.” (Skolverket, 2000:19)
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kunskapen om var i respektive ldn studieforbunden &r aktiva, om de har na-
gon speciell inriktning o.s.v. Motsvarande kunskap om folkbiblioteken &r re-
levant for folkbildningens organisationer (Regionférbundet Orebro, Projekt-
ansokan 2008-02-28). Resultatet skall ocksa ge mojlighet att kunna skapa ett
underlag som kan klargora “’problembilden” och att dirigenom fa mojlighet
att “ldra av varandra” samt generera idéer for att pa olika sitt utveckla be-
fintliga och nya verksamheter inom folkbildningsomradet i samverkan mel-
lan dess aktorer. Verksamheten planeras att kunna genomfors genom lokal
samverkan, vilken dven skall kunna stodjas av aktorer pa den regionala ni-
van i de bada ldnen. Pa det konkreta planet syftar det planerade projektet till
att kunna:

e Stddja och stdrka lokala nétverk kring 6kad samverkan mellan folk-
bibliotek och folkbildning

e Utveckla folkbiblioteken som motesplats

e Folkbibliotekens mojligheter att bidra till att hoja utbildningsnivan
och oka livskvaliteten forbéttras

¢ Prova metoder for gemensam fortbildning mellan folkbildning och
folkbibliotek

e Stddja etablerandet av nitverk mellan folkbiblioteken i de bada
lanen med syfte att skapa kontakter for erfarenhetsutbyte och
konkreta tips om hur man kan arbeta

® Marknadsfora folkbibliotekens verksamhet och tjédnster till
folkbildningens medlemsorganisationer (Projektplanen)
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3. DATAINSAMLING

Karldggningsfasen genomfors under perioden 1 juni 2008 till och med den 1
november 2008. Direfter har denna rapport sammanstillts. Insamlingen av
data till kartlaggningen har skett genom s.k. triangulering, d.v.s. att flera oli-
ka datainsamlingsmetoder anvinds parallellt.

Litteraturgenomgang

Jag har gjort en, om 4n begrinsad, litteraturgenomgang. Det finns ett relativt
omfattande material som ror folkbildning, bibliotek och studieférbund att
tillgd och av den anledningen har det varit en alltfér omfattande uppgift att
inom ramen for denna kartliggning kunna ga igenom allt detta. Vad jag
kunde gora var att forsoka, om #n inte helt systematiskt, vélja ut delar som
forefoll relevant for kartliggningsuppgiften. Det skall dock beaktas att den
huvudsakliga uppgiften var att kartligga de lokala férhallandena.

Dokument och statistik

For att genomfora kartldggningen har jag dven anvédnt dokument som de bib-
liotek som deltog i1 kartldaggningen forsett mig med (se nedan), likvil som
statistikuppgifter fran t.ex. Svenska biblioteksforeningen. I nagra fall saknas
grundlidggande statistikuppgifter darfor att dessa inte angetts 1 de enkéter
som skickades ut, eller att enkiten inte alls besvarats (se nedan). I nagra fall
forekommer motstridande uppgifter. Jag har 1 dessa fall forsokt att via de
uppgifter som respektive organisation publicerar pa Internet att stimma av
dessa mot varandra, men det kan finnas uppgifter som i enstaka fall dnda
inte dr helt korrekta.

Enkditer

En enkit, med savil fasta och som Oppna svarsalternativ, skickades till bib-
liotekscheferna i de sammanlagt 27 kommunerna i de bada ldnen (se bilaga
1). En motsvarande enkét gick ut till de 10 studieforbunden, och indirekt till
deras olika studieférbundsavdelningar, i de bada ldnen (se bilaga 2). Nir det
giller studieforbunden &r deras organisation komplicerad pa sa sitt att de
vanligen dr uppbyggda av ett antal studieférbundsavdelningar och ibland
omfattar verksamheten flera ldn. Ett studieforbund kan saledes vara
verksamt dven utanfor det geografiska avgransningsomrade som i det hir
fallet utgors av Dalarnas och Orebro lin.
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Utgangspunkten for enkétstudien var att de aktorer som besvarade enkiterna
kunde forvintas ha sadan overblick att de ocksa vil kinde till den verksam-
het som bedrivs i respektive organisation. De ombads dven bista med annan
relevant information avseende de omraden som kartldggningen syftade till.
Detta horsammades i begrinsad utstrickning, men nagra av respondenterna
bidrog med kompletterande material om sin verksambhet.

Enkiterna sidndes ut under sommaren 2008 och efter ett paminnelseforfaran-
de hade i slutet av september samtliga 27 kommunala bibliotek besvarat en-
kiten, liksom 17 av studieférbunden/studieférbundsavdelningarna. Vid be-
arbetningen av enkétsvaren visade det sig dessvirre att det fanns fragor som
borde ha stillts, men som dessvérre saknades. Det géllde bl.a. fragor om hu-
ruvida olika malgrupper hade lika tillgidnglighet till bibliotekens och studie-
forbundens verksamheter dér flera grupper inte hade specificerats, t.ex. in-
vandrare (etniskt ursprung), arbetslosa, pensiondrer, skolungdomar etc.
Aven mera detaljerade frigor runt organisatoriska frigor hade kunnat bidra
till att ge en mera fullstdndig bild av den nuvarande verksamheten och forut-
sdttningarna for en 6kad samverkan. Det skulle ocksa ha varit av intresse av
att veta dnnu mera om i vilken utstrickning som biblioteken och studiefor-
bunden anser att de har gemensamma uppgifter att utfora inom folkbild-
ningsomradet.

Intervjuer

Bandinspelade samtalsliknande intervjuer har genomforts med Linsbibliote-
karierna i Dalarnas respektive Orebro lin, Bildningskonsulenten i Orebro
lans bildningsforbund, ordféranden i Dalarnas Bildningsforbund och tva re-
gionchefer inom tva studieférbund. Intervjuerna varierade mellan 45 min
upp till en dryg timme. En samtalsliknande intervju har dven genomforts
med en biblioteksanstilld som svarade for driften vid en s.k. IT-verkstad vid
ett bibliotek. I direkt anslutning till detta gjordes minnesanteckningar. Sam-
manlagt har saledes sju personer intervjuats.

Ovriga aktiviteter for datainsamling
Seminarium: Samtal om folkbildningens roll i regionens utveckling

Under september manad 2008 deltog jag som s.k. processledare dir foretri-
dare for Dalarnas Bildningsforbund, studieférbunden i Dalarna och Lands-
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tinget Dalarnas Folkrorelserad triffades for ett samtal om folkbildningens
roll 1 regionens utveckling (se bilaga 3). Tillsammans deltog drygt 15 perso-
ner. Gruppen identifierade och kom att diskutera fyra verksamhetsfilt inom
vilka man ansag att studieforbunden aktivt skulle kunna bidra till utveck-
lingen, samt att ytterligare ett femte omrade identifierades som man besluta-
de sig for att inte diskutera vid detta tillfdlle. Verksamhetsfélt ddr man ansag
att studieforbunden kan gora betydande insatser var:

1. Minniskors utanforskap och folkhélsa
Mobilisera ménniskor till att engagera sig 1 “demokratiska proces-

99

ser
3. Arbetsloshet
4. Att skapa en attraktiv livsmiljo
5. Klimatfragan

Bibliotekschefsmote oktober 2008

I oktober 2008 diskuterade bibliotekscheferna i Dalarna vid ett méte fragan
om bibliotekens samverkan med studieférbunden under ledning av ldnsbib-
liotekschefen (se bilaga 4). Resultatet kan sammanfattas som att det finns
idéer om bibliotekens utvecklingsarbete, men att fragan om utdkad samver-
kan med studieférbunden dnnu sa ldnge befinner sig i ett initialt skede.

Bearbetning av material och etiska overviganden

Jag har strivat efter att i mojligaste man lata de involverade aktérerna kom-
ma till tals, d.v.s. att lata deras roster gora sig horda som de framtrider i en-
kitformuliren, d.v.s. som korta kommentarer, och genom de intervjuer som
genomforts. Informanterna bendmns antingen som Bibliotek 1, Studiefor-
bund 1, o.s.v., d.v.s. de betraktas som foretridare for en specifik organisa-
tion. De personer som representerar de ldnsOvergripande aktdrerna anges
med den funktion de innehar. De citat som kommer fran de samtalsliknande
intervjuerna har ibland en prigel av talsprak, varfor jag, nir jag funnit det
pakallat, “varligt” forsokt att gora en del sprakliga justeringar for att gora
texten mera ldasvénlig. Det dr min forhoppning att detta inte skall ha paverkat
vad informanterna har velat framfora och inte heller att detta innehallsmés-
sigt skall ha paverkat kartldggningens resultat.
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De personer som tillsénts enkiten har informerats om syftet och vad resulta-
tet skall anvindas till. De intervjuade personerna har pa sedvanligt sitt in-
formerats om syftet med kartliggningen och att deras svar behandlas sa att
deras anonymitet sa langt det dr mojligt kan bevaras (Gustafsson, m.fl.,
2005). Diaremot ér det forstas for de bada ldnsbibliotekscheferna och de tva
ansvariga for de tva liansbildningsférbunden omojligt att halla deras svar
anonyma, vilket de ocksa dr inforstadda med.
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4. NAGRA TEORETISKA UTGANGSPUNKTER

For att analysera och tolka resultatet av kartliggningen samt att relatera detta
till ett meningsfullt sammanhang gor jag en 6versiktlig genomgang av nagra
teman som direkt sammanhénger med de faktorer som kartliggningen avser
att belysa. Jag inleder med att placera in biblioteken och studieférbunden pa
ett s.k. “folkbildningsfélt”. Dérefter beskriver och diskuterar jag hur sam-
verkan kan ske genom att nitverk etableras. Jag beror slutligen hur fragan
om samverkan kan utdvas genom att projektet anvinds som arbetsform samt
att det tar tid att implementera utvecklingsprocesser.

4.1 Biblioteken och studieforbunden som aktorer pa ett

”’folkbildningsfalt”

Bourdieus (t.ex. 1986 & 1994) sociala filtteori byggs upp av en uppsittning
grundldggande begrepp som habitus, symboliskt kapital och symbolisk eko-
nomi, tro, misskdnnanden och praktiskt bemistrande (Broady, 1988). Jag
kommer hir emellertid bara att ta upp den del av denna teori som ror det so-
ciala filtet (se figur 1).

Studieforbunden

Biblioteken

“Folkbildningsfiltet”

Figur 1. "Folkbildningsfiltet” och biblioteken och studieférbunden som tva
av dess aktorer.

Broady (1988) siger att Bourdieus begreppsapparat lampar sig illa for direk-
ta lexikala definitioner. I stéllet maste de fa sin mening nér de anvénds i em-
piriska undersokningar. Broady (1988) skriver att ett socialt falt uppstar nir
olika aktorer strider om symboliska och materiella tillgangar som de har ett
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gemensamt intresse av att forfoga dver. Ett socialt filt kan betraktas som att
det finns aktorer som #r disponerade pa ett specifikt sétt och att de gor inve-
steringar for att fa tilltrade till detta filt. Det krivs t.ex. stdllningstaganden
for och emot andra aktorer pa eller utanfor detta félt. Aktdrerna dr ocksa be-
roende av specifika vinster, t.ex. ekonomiska, men lika viktigt dr de symbo-
liska vinsterna. Framfor allt finns det nagot som star pa spel.

4.2 Samverkan genom natverk

Nir grinser dppnas och virlden standigt blir ”storre” 6kar ocksa antalet kon-
takter mellan olika organisationer. Nitverk byggs upp och det sker en allt
mera intensiv samverkan. Samverka dr emellertid inget nytt fenomen. Det
som har fordndrats dr att det tidigare inte varit nodvandigt pa samma sitt
som det dr idag (Danemark & Kullberg, 1999). I och med detta blir nétver-
kens betydelse allt viktigare.

Ett nédtverk kan i1 generella termer definieras som: ‘/.../ an assemblage of
elements called nodes that are somehow connected to one another by a link;
/...” (Taleb, 2007:226). "Det dr ménskliga nitverk och deras dverlappning-
ar som haller ihop kulturer och samhillen. Finns ingen overlappning kan
hela system falla som korthus” (Jonsson, 1999:163). ”Nitverk dr det grund-
dgmne av vilket nya organisationer gors nu och framover” (Castells 1998:
177). Castells betraktar nitverk som Oppna strukturer med en formaga att
expandera och integrera nya noder, forutsatt att dessa nya noder har samma
virderingar och resultatmal. Vi har fatt ett nitverkssamhille (se t.ex. Cas-
tells, 1998) dir formagan att kunna samverka bade inom och utanfor den
egna organisationen dr av avgorande betydelse.

Arbetslivsorienterade nétverk dr uppbyggda for att skapa mdoten som gar
tvirs Over professionsgrinser. Vi dr mer beroende av information och goda
relationer med olika samhéillsomraden, inte minst med folk som arbetar
inom vart eget omrade. Allt fler jobb kriver med andra ord ett socialt kapi-
tal” (Goransson, 2003:7). Till skillnad fran de etablerade kapitalbegreppen
har begreppet socialt kapital inte sina rotter i ekonomidmnet, istédllet har det
framforallt utvecklats inom sociologin. Bourdieu (1986) skiljer t.ex. mellan
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ekonomiskt kapital, socialt kapital (inflytelserika relationer) och kulturellt
kapital (symboliska tillgdngar) (Callewaert, 1996).°

Ett skil for den enskilde individen att finnas med i nétverk ar att det dir gar
att bygga upp ett socialt kapital (Bourdieu, 1986; Callewaert, 1996; Gorans-
son, 2003; Putnam, 1993). Ett kapital som i sin forldngning dr centralt for
mojligheten att bygga upp samverkan mellan olika organisationer.

Geografin dr inte ldngre ensam avgorande for att mojliggdra hur ménniskor
kommunicerar med varandra nir de elektroniska kommunikationsniten spe-
lar en allt storre och viktigare roll. Fysiska och elektroniska nétverk kan
Oppna upp for nya idéer och infallsvinklar (Tydén & Bliicher, 2006). “The
communicative capacities of the carrying agents become crucial to the sy-
stem’s further development, /.../” (Leydedorff, 2001). I de externa elektro-
niska nitverken Gppnas nya mojligheter for att utbyta information med en
stor grupp av bade tidigare kidnda och okénda personer (Tydén och Bliicher,
2006). Ett nitverk kan fungera som en motesplats dir reflekterande samtal
kan foras som ror en organisations utveckling under ett langre tidsperspek-
tiv. Nya idéer kan utvecklas, fordndrings- och utvecklingsarbete och samar-
bete dver organisationsgrianser genomforas. Nétverket skapar mojligheter for
dialog.

The promise of dialogue is that a small group of people might do
something that impacts the world. Evoking this potential, support-
ing its articulation, and asking people to reflect on it can make an
important difference to progress going forward. (Isaacs, 1999:293)

Det har sjélvfallet dven betydelse vem som initierat ndtverket, om det &r top-
down eller bottom-up initierat. De problem som kan uppsta &r i bada fallen
att fa med organisationen som helhet.

Att bygga upp ett funktionellt och fungerande nitverk dr bade tids- och re-
surskrdvande. Ett nédtverk skapar emellertid kontaktytor som ger forutsitt-
ningar for att nya idéer, kunskap och aktiviteter kan genereras. Det krivs
dock att en rad forutsittningar dr uppfyllda. En sadan &r att de som ingar i
nétverket ser ett virde i att delta. Det dr knappast mojligt att tvinga nagon att

® Detta avsnitt ir en vidarebearbetning av Lundgren (2007).
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inga. Deltagarna maste dérfor uppfatta de uppgifter som ska utféras som an-
geldgna, att det finns goda skél att verka i ett nédtverk.

Begreppet samverkan har vanligen positiva konnotationer, men samverkan
ar for den skull inte oproblematisk. Att samverka kan ge fordelar for dem
som ir involverade, med det ir sjélvfallet inte heller givet och i vilket fall
som helst tar samverkan tid. Tid som alltid har en alternativ anvdandnings-
mojlighet. Danemark och Kullberg (1999) séger att det dnda inom manga
omraden blivit nodviandigt att samverka. Att samverka ger en rad fordelar
for de organisationer som &r involverade, men de finns dven nackdelar som
maste beaktas. Detta beror bl.a. pa att det finns grundliggande skillnader i
t.ex. regelverk, kunskaper och forklaringsmodeller, likvil som pa vilket sétt
verksamheten #r organiserad. Manga av dessa faktorer dr svara att paverka
pa det lokala planet, inte minst i det kortsiktiga perspektivet. For att kunna
hantera dessa skillnader &r det viktigt att de identifieras for att det skall vara
mojligt att kunna arbeta fram strategier och handlingsmonster. Om det inte
sker finns det en risk for att den samverkan som planeras hotas. En 16sning
ar att dessa skillnader till de delar det 4r mdjligt 6verbrygga och att de som
inte later sig forsvinna maste istdllet accepteras (Danemark & Kullberg,
1999).

Samverkansprocesser dr komplexa att hantera, bl.a. beroende pa att det inte
finns nagon Gverensstimmelse mellan omfattningen av komplexiteten i var
omgivning och miénniskors kapacitet att behandla information (Simon,
1957). Cohen, March och Olsens (1972) “garbage-can modell” grusade
manga av de forestdllningar som lag till grund for rationella beslutsproces-
ser. De visade att det dr de problem som kan definieras som ocksa later sig
hanteras och att manga problem diarmed forblir olosta. Detta torde ocksa gil-
la for hur vi kan forsta att bygga upp en, mer eller mindre, 16slig organisato-
risk samverkan. Organisationer som fungerar som en rorlig mosaik “kanske
dar bittre anpassad till den moderna virlden och dess utmaningar” (Hargrea-
ves, 1998:250) (von Schantz Lundgren, 2008).
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4.3 Projektet som ett led i att fordndra arbets- och samver-

kansformer

For att samverka inom ett nédtverk anvinds ofta projekt som arbetsform for
att konkretisera och koordinera den samverkan som &dger rum nér en specifik
idé skall omsiittas i praktiken.’

Projekt dr nidstan alltid formulerade och kalkylerade: de har en be-
stimd borjan, riktning och ett slut. De kan dérfor ge intryck av att
vara mer gripbara dn den l6pande verksamheten inom myndigheter,
organisationer och foretag. (Sahlin, 1996:4)

Vad som kénnetecknar ett projekt ar att de som driver detta sjdlva tror pa en
idé som de vill forverkliga. Det betyder att de har tolerans ndr det uppstar
problem av olika slag. De som leder ett projekt 4r benédgna att finna 10sning-
ar pa problem som kontinuerligt uppstar. Om det behovs dr de beredda att
ldgga ner bade mer tid och kraft for att problemen skall kunna rojas ur vi-
gen. Detta leder till att de med tiden ldr sig att forebygga problem och att
hantera dessa. Det framstills ofta for de som skall delta i ett projekt att det
ar ett forsok och om resultatet av detta utfaller vil sa skall detta dven im-
plementeras i den Gvriga organisationen, men om sa inte &r fallet sa kommer
allt att aterga till det gamla. Detta kan ses som ett forsok att lugna de som é&r
oroliga for vad projektet kan komma att resultera i. Ddrmed kan det eventu-
ella motstand som skulle kunna uppsta reduceras.

Projektets attraktion som idé och begrepp verkar ligga i sinsemellan
motsdgelsefulla konnotationer, som & ena sidan vetter at det strikt ra-
tionella och malinriktade, a andra sidan det nya och oftrutsigbara.
Projektet utlovar kontroll och avgrinsning, samtidigt som de fore-
speglar befrielse och gransoverskridande. (Sahlin, 1996:14)

Projektledningen och de medverkande aktorerna utvecklar en kompetens
runt den verksamhet som de deltar i. Diaremot &dr det inte sidkert att de 16ser
grundlidggande och bakomliggande problem. Det som verkar fungera i ett
projekt, trots bakomliggande problem, kan darfor visa sig vara svart att han-
tera nér detta sitt att arbeta skall implementeras i den ordinarie verksamhe-
ten. Ett projekt &dr inte en organisations ordinarie verksamhet, men om resul-

” Detta avsnitt ir en vidarebearbetning av Lundgren (2007).
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tatet faller vél ut &r tanken vanligen att det skall leda till ett nytt sétt att arbe-
ta. En sadan tanke leder samtidigt litt till att projektet kan komma att motar-
betas, vilket kan antas vara en viktig orsak till varfor utvecklingsarbete van-
ligen tar tid.

4.4 Utvecklingsprocesser tar tid

Utvecklingsprocesser kidnnetecknas av att de genomgar olika faser (se t.ex.
Ekholm, 1990).® Ekholm framhéller att tiden for att starta upp en verksam-
het, den s.k. initieringsfasen kan ta lang tid, fran ett halvt ar upp till tva ar.
Implementeringsfasen, som &dr den andra utvecklingsfasen, kan sedan kom-
ma att paga under flera ar. Samtidigt finns det skél att tro att internt initiera-
de foridndringsprocesser kan vara motsédgelsefulla och att de skapar ett mot-
stand hos den berdrda personalen samt att de innehaller for lite kraft for att
ha nagon egentlig paverkan pa redan institutionaliserade organisationsmons-
ter. Forutséttningen for att fordndringsarbete skall lyckas dr gynnsamma nér
institutionaliserade monster redan tidigare har luckrats upp. Nir det giller
den avslutande institutionaliseringsfasen, d.v.s. nidr nya handlingsmonster
slar rot”, tar denna ocksa vanligen lang tid ”/.../ eftersom anpassningar av
den lokala organisationen kan komma till 1angt efter det att den ursprungliga
fordandringen infordes” (Ekholm, 1990:61). De synliga fordndringarna visar
sig ofta varaktigt lang tid efter det att de forsta forsoken att initiera dessa in-
leddes. Dessa faser kan vanligtvis beskrivas i efterhand, samtidigt som det dr
svart att pa forhand forutse hur de kommer att utvecklas. Detta far till foljd
att manga nya projekt riskerar att leda till marginella effekter darfor att de
avslutas innan den nya verksamheten har institutionaliserats. Det tar saledes
lang tid innan organisatoriska fordndringar later sig “fangas in” och beskri-
vas i form av att dessa konkret aterspeglas i nya handlingsmonster i varda-
gen. Slutsatsen blir att om ett utvecklingsarbete ska ha mojlighet att ge be-
staende effekter maste det bedrivas langsiktigt, vilket i allménhet betyder
under flera ar.

¥ Detta avsnitt ir en vidarebearbetning av Lundgren (2007).
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5. RESULTATET AV KARTLAGGNINGEN

Resultatet av kartliggningen disponeras sa att inledningsvis beskrivs och
diskuteras bibliotekens och studieforbundens olika roller som tva av de ak-
torer som &r verksamma pa “folkbildningsfiltet” (se avsnitt 4.1). Pa ett ge-
nerellt plan introduceras fragor om pa vilket sitt och i vilken omfattning
dessa bada aktorer skulle kunna utoka sin samverkan. Detta gor det ocksa
mojligt att kunna initiera idéer till nya verksamhetsomraden som de skulle
kunna samlas runt. Direfter beskrivs nagra av de grundldggande forutsitt-
ningarna for att kunna samverka, bl.a. i fraga om tillgang till ekonomi och
personella resurser. Fran dessa utgangspunkter och att kartlaggningens syfte
ar att undersoka hur forestidllningar om hur en utdkad samverkan skulle
kunna te sig beskrivs den samverkan som sker idag, liksom vilket intresse de
bada parterna sdger sig ha av att samverka i framtiden. Nér bibliotekens och
studieforbundens roller, ekonomiska och personella forutsittningar samt
existerande och framtida intresse for samverkan presenterats finns det skl
att forsoka identifiera faktorer som paverkar mojligheter att samverka.

5.1 Biblioteken och studieforbunden — tva viktiga aktorer
inom folkbildningsomradet

5.1.1 Folkbildningsuppgiften

Det finns avgorande skillnader mellan biblioteken och studieférbunden 1
fraga om vilka uppgifter de utfor, d.v.s. vilken roll de spelar pa “folkbild-
ningsfiltet”. Detta gor att de befinner sig pa olika sociala filt, men @nda
inom “folkbildningsfiltet”. For studieférbunden &r folkbildningsuppgiften
grundlidggande 1 betydelsen att en stor del av verksamheten 4r organiserad
utbildning i form av studiecirklar, liksom en omfattande programverksamhet
med olika typer av kulturaktiviteter. Studieforbunden har sin grund 1 att de
ar skapade av och for sina intressentgrupper, ideologiskt forankrade eller
med nagon annan typ av folkrorelsegrund som bas, t.ex. idrottsrorelsen. Det
ursprungliga syftet med att de tillkom var, i likhet med t.ex. vara folk-
hogskolor (se t.ex. Lundgren, 2005), att utbilda och stédja de egna intresse-
grupperna. Studieférbundens verksamhet &r ocksa relativt tydligt definierad
och beskrivs fran studieférbunden i huvudsak pa féljande sitt:
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- Studiecirklar, kulturprogram, kurser och konferenser. (Studiefor-
bund 6)

- Studiecirklar o kulturarrangemang i egen regi eller i samarbete med
medlemsorganisationerna. (Studieférbund 17)

Samtidigt har en stor del av studieforbundens verksamhet gradvis fordndrats
och den har allt eftersom kommit att rikta sig till breda befolkningslager och
ddrmed fatt ett folkbildande inslag i vid bemirkelse. ”Jag tror att profile-
ringen har minskat under de senaste 20 aren” (Ordf. ldnsbildningsférbund).

For biblioteken ser deras historia annorlunda ut. Fran att ha varit drivna av
ideella organisationer kom de med tiden att omvandlats till en kommunal
angeldgenhet, d.v.s. de blir kommunala bibliotek, sd smaningom dven regle-
rade i lag (SFS 1996:1596). Fran bibliotekens sida finns emellertid i den hér
kartldggningen ett visst ifragasittande, eller mojligen en undran, 6ver sin re-
lation till "folkbildningsuppgiften” pa ett sitt som dr frimmande for studie-
forbunden. En foretridare for ett av biblioteken sdger t.ex.: ”Var i biblio-
tekslagen finns ordet folkbildning???” (Bibliotek 17). Andra slar an pa
samma tema:

Omgjlig fraga [min anm. fraga i enkdtformuliret] att besvara eftersom
det, vad jag kan ldsa mig till, inte finns ndgon folkbildningsuppgift i
Bibliotekslagen. Om formuleringarna i § 2 avses, fullgdr vi dem i hog
grad. (Bibliotek 23)

I bibliotekslagen star egentligen inte nagot specifikt om folkbild-
ning”, men i t.ex. paragraf 1° star att "Till frimjande av intresse for
lasning och litteratur, information, upplysning och utbildning samt
kulturell verksamhet i Gvrigt skall alla medborgare ha tillgang till ett
folkbibliotek.” Vi anser att vi uppfyller detta och dven det dvriga som
star i bibliotekslagen. Men naturligtvis vilkomnar vi mer samarbete
med studieférbund och liknande. Det finns alltid saker som skulle be-
hova forbittras och utvecklas. (Bibliotek 19)

Det ir ett faktum att: ordet folkbildning inte star i Bibliotekslagen” (Biblio-
tek 13), vilket dr nagot som vicker fragan om hur lagtexten i sa fall kan tol-
kas. Ett, som jag ser det, rimligt sétt att tolka Bibliotekslagens andra para-

® Anm.: Skall vara 2 §.
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graf dr att den implicit talar om ett folkbildande inslag, t.ex. frimja utbild-
ning och kulturell verksamhet. Fragan ar istdllet snarast hur vdl och hur
langt det dr mojligt att fullgora folkbildningsuppgiften da den framstar bade
som oprecis och ddrmed dven “grinslos”. Nagot som ocksa mycket riktigt
en av bibliotekscheferna papekar: "Nivan anges inte i bibliotekslagen sa om
vi fullgor uppgiften vet ingen” (Bibliotek 20). Manga av bibliotekens fore-
tradare i denna kartliggning verkar ocksa tolka bibliotekens roll i denna rikt-
ning.

Jag har en vid definition av vad folkbildningsarbete innebér. Biblio-
teksverksamheten bidrar i hog grad till att bibehélla och utveckla all-
minbildningen i kommunen i storsta allminhet genom att erbjuda
media i olika former, tillgdng till Internet m.m. Mera specifikt bidra-
ger vi med att forse studeranden med bocker, fakta i olika former. Vi
har ibland dven konkreta samarrangemang med studieférbund kring
forfattarbesok, foreldsningar osv. /.../. (Bibliotek 9)

Det forefaller sdledes finnas en skillnad mellan dem som ser biblioteket i en
mera avgransad roll, d.v.s. traditionell biblioteksverksamhet och de som ser
bibliotekets roll insatt i ett vidare sammanhang. Biblioteksforetrddarna ger i
sina enkétsvar en rad exempel pa aktiviteter som maste anses falla in under
“folkbildningsuppgiften”. Om vi ser till hur biblioteken uppfattar sin egen
roll i det sammanhanget kan vi notera att runt 60 procent uppger att biblio-
teken i hog grad utgor en viktig bestandsdel i “folkbildningsarbetet” (se ta-
bell 1), om dn med vissa begransningar, vilka 1 huvudsak kan realteras hur
de tolkar sin uppgift.

Tabell 1. Bibliotekens roll inom “folkbildningsarbetet” (N = 27).

I begrin- | Indgon | I hog Ej
sad grad grad grad svar
(1-3) 4-7) (8-10)

Biblioteket utgdr en viktig del | 1 5 17 4
1 folkbildningsarbetet

Beror pa definitionen, vi bedriver ett omfattande arbete riktat mot ald-
rarna 0-16 ar och dr for dessa en oerhort viktig del. For dldre erbjuder
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vi tillgangen till information och forstroelse, men arbetar inte aktivt
for att na organiserat folkbildningsarbete. (Bibliotek 23)

Ett exempel pa en avgrinsad biblioteksroll (se dven avsnitt 5.1.2) foretrads
av den bibliotekschef som anger att verksamheten bestar av: Utlanings- och
informationsverksamhet. Ett par program per ar. Ibland utstédllningar i olika
dmnen pa biblioteket” (Bibliotek 22). Ett exempel pa verksamheter som be-
drivs och som gar bortom de traditionella beskrivs bl.a. pa foljande sitt:

Exempelvis har vi haft gemensamt projekt i flera ar med bildningsfor-
bund och skolor i kommunen kring information om studier, kulturak-
tiviteter m.m. med utgangspunkt fran den nationella 1000 vigar till
kunskap”-kampanjen. (Bibliotek 19)

Andra exempel pa hur biblioteken arbetar med folkbildningsuppgiften ar:

Nir det giller att fa tillgang till information och media till studier och
eget ldrande bidrar vi i hog grad till ovanstiende [min anm. folkbild-
nignsuppgiften]. Det som skulle kunna bli béttre 4r mer programverk-
samhet. (Bibliotek 22)

- Programverksamhet i samarbete med studieforbunden. (Bibliotek 11)

- Utstéllningar, foreldsningar, publika sammankomster, arrangemang mm.
(Bibliotek 26)

- Foredrag, forfattarbesok, Bokens dag, radgivardagen, utstéllningar.
Vilskott mediabestand, lyhorda for inkopsforslag. (Bibliotek 20)

- Genom att gratis tillhandahalla media och datorer. Formedla fjérrlan.
Formedla lan fran Hogskolan Dalarna pa ett smidigt sitt. (Bibliotek 7)

- Tillhandahaller litteratur, kurslitteratur och information. (Bibliotek 8)

- Litteraturformedlare i stort. Bokcirkel pa biblioteket. Bokprat. Boken kom-
mer. Arbetsplatsbibliotek m.m. (Bibliotek 12)

- Ett av malen ir att stodja alla typer av studier pa alla nivaer. (Bibliotek 12)
- Bra mediabestand, informationsverksamhet, radgivarverksambhet, tillgdang-
lighet, arrangemang och utstéllningar. (Bibliotek 20)
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5.1.2 Folkbiblioteket — ett ideologiskt begrepp?

I och med att det kunde tdnkas finnas olika uppfattningar om bibliotekens
funktion och position i samhillet stélldes i enkiten fragan i vad man biblio-
teksforetrddarna uppfattade begreppet folkbibliotek som ideologiskt behingt
(se tabell 2), d.v.s. fungerar folkbildande i betydelsen att den verksamhet
som bedrivs ligger i linje med de motiv som staten anger for att stodja orga-
nisationer som arbetar med folkbildning (Forordning 1991:977).

Tabell 2. Biblioteksforetradarnas syn pa begreppet folkbibliotek som “ideo-

logiskt behédngt” (N = 27).

Instimmande i pastaendet att: I liten Del- | I hog Ej
grad vis grad svar
(1-3) 4-7) | (8-10)

begreppet folkbibliotek ir "ideo- | 17 5 1 4

logiskt behédngt”

Det visade sig att cirka 60 procent av biblioteksforetradarna inte sag begrep-
pet folkbildning som ideologiskt behidngt”. Nagon svarade dock: I sjdlva
ordet folk, tror jag” (Bibliotek 7), eller sa sag man begreppet som en seman-

tisk fraga.

Jag upplever ej att begreppet folkbibliotek skulle vara “ideologiskt
behingt”, men oftast tycker jag att begreppet bibliotek #r en nagot
modernare bendmning. For mig star boken fortfarande i centrum pa
biblioteket. Det kanske dr en generationsfraga. (Bibliotek 9)

Hiér har personalen olika uppfattning. Sjélv ser jag folkbibliotek som
en kategoribeteckning inom biblioteksvirlden. Diremot skulle jag
aldrig kunna tinka mig att anvinda begreppet folkbibliotek som en del

av bibliotekets namn. (Bibliotek 23)

Andra exempel pa uppfattningar om begreppet folkbibliotek uttryckets som:

- Folkbildningstanken lever fortfarande kvar. (Bibliotek 24)

- Ingen klar uppfattning. (Bibliotek 3)

- Om ni menar att det ska vara avgiftsfritt bade nér det giller lan och pro-

gramverksamhet — sa ja. (Bibliotek 21)

- Enligt tradition. (Vet inte riktigt om jag forstar fragan). (Bibliotek 19)
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Ett nagot mera elaborerat svar uttrycks pa foljande sitt

Jag forstar inte fragan helt. Om ni menar att hur biblioteket sag ut forr
fortfarande ligger kvar i allménhetens minne och att vi har varit daliga
pa att formedla vad vi har att bjuda pa idag sa stimmer det nog som
en =7. Menar ni att personalen fortfarande jobbar pa enligt gamla idé-
er sa staimmer det inte = 1. Menar ni att vart uppdrag ir i stort sett som
forr, demokrati, oppenhet, gratis, ickeformellt — frivilligt ldrande,
folkbildning, sa stimmer det nog. En skillnad &r mojligheten att, se
omvirlden har okat, upplevelsen och rena ndjet har storre betydelse
idag. = 7 Begreppet folkbibliotek dr ett vil inarbetat varumirke, det
star for mycket som vi skall vara stolta och ridda om. (Bibliotek 20)

Det framstar saledes som att begreppet folkbibliotek vanligen inte tillskrivs
nagra ideologiska konnotationer, kanske &r det idag for manga bara en dldre
bendmning for bibliotek. Begreppet kan dven tolkas som att det &r ett sétt att
skilja ut de kommunalt bedrivna (folk)biblioteken fran andra typer av biblio-
tek, t.ex. universitets-, sjukhus, arbetsplatsbibliotek o.s.v.

I nagot enstaka fall dnda finns tankar om att det @nda existerar en bakomlig-
gande “’ideologisk” tanke.

Biblioteken har blivit ndgot av demokratins hogborg och man virnar
hogt om demokratin. Alla ska kunna ta del av biblioteket!
(...vénstertankar i grunden?). (Bibliotek 8)

Studieférbunden verkar 1 hogre grad uppfatta sin verksamhet som “ideolo-
giskt behdngd”. ”Vi samverkar nidr behov uppstar men driver i huvudsak
verksamhet som enskild aktor i enlighet med var profil och vara kédrnvir-
den” (Studieforbund 15). Angaende att samverka med andra studieférbund
later t.ex. en rost pa foljande sitt:

Riitt s& 1dga ambitioner da vi anser precis som staten i folkbildnings-
forordningen att de olika studieforbundens ideologier och profiler
skall stéarkas. (Studieférbund 11)

Forklaringen till detta kan sokas 1 att studieforbunden é&r tillskapade for att
anvidndas som verktyg av organisationer som har ett gemensamt intresse och
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en gemensam ideologi, t.ex. frikyrko-, nykterhets-, arbetarrdrelsen, lant-
brukskooperationen, o.s.v. Detta paverkar ocksa de olika studieforbundens
mojligheter att samverka i en del situationer, t.ex. runt verksamheter som &r
ideologiskt laddade, medan man sékert &r beredda att samverka i fragor som
dr av mer allmén natur och dér det finns ett brett allménintresse t.ex. demo-
krati, samhills- och kulturfragor i vid mening. Detta far sjdlvfallet dven im-
plikationer for bibliotekens samverkan med studieforbunden.

5.1.3 Biblioteken och studieforbunden som motesplatser

Om vi lite mera ingdaende betraktar nagra aspekter av folkbildningsuppgiften
kan vi dven uppticka att bade biblioteken och studieforbunden uppfattar att
de spelar en aktiv roll. Drygt 60 procent av biblioteksforetridarna instimmer
i hog grad i pastaendet att biblioteken &r en viktig motesplats for kommun-
innevanarna och drygt 80 procent att biblioteken bidrar till att hoja befolk-
ningens utbildningsniva och livskvalitet (se tabell 3).

Tabell 3. Bibliotekens och studieforbundens roll i1 folkbildningsarbetet 1
kommunen (B = Bibliotek N = 27; S = Studieférbund N = 17).

Bibliotekens och studieférbundens Iliten | Inagon | I hog Ej
upplevda funktion/mdjlighet grad grad grad (8 - | svar
(1-3) 4-7 110

B |[S|/B |[S|B |S |B|S

som motesplats for kommuninvanare 10 |7 |17 |9 1

att bidra till att hoja befolkningens 1 4 1 |22 |16
utbildningsniva och att 6ka méanni-
skors livskvalitet

Det kan 1 detta sammanhang vara virt att notera att biblioteken och studie-
forbunden utgor generellt sett tva i grunden, som redan framgatt, olika typer
av motesplatser. Biblioteken som motesplats dr dppen och informell dér be-
sOkarna kan komma och ga som de vill. ”Biblioteken &r offentliga rum, 6pp-
na for alla” (Bibliotek 13). Biblioteket som mdotesplats kan t.ex. beskrivas pa
foljande sitt:

En hel del kommer till biblioteket och ldser tidningar och trédffar andra
kring borden. For att utvecklas som motesplats skulle vi onska att vi
hade resurser till fler olika arrangemang pa biblioteket. (Bibliotek 22)
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Biblioteket dr en motesplats for kommuninnevanarna ddr man gratis
kan utnyttja dess tjinster. Biblioteket i sig 4r en motesplats for olika
typer av media, utstillningar (konst), programverksamhet. Biblioteks-
lokalen fungerar samtidigt som en allmdn motesplats for méinniskor
att triffas i, 1dsa tidningar, vinta pa bussen osv. (Bibliotek 9)

Manga anvinder biblioteket for att kommunicera med vénner via In-
ternet (géller speciellt for invandrare som inte dger en egen dator)
Manga soker ocksa sjdlva efter information och stiller inte fragor till
biblioteket. (Bibliotek 24)

Biblioteken spelar genom sin Oppenhet, med t.ex. ldshornor och caféer, en
viktig roll for manga kommuninnevanare, inte minst for grupper som andra
samhilleliga institutioner har svart att na fram till.

For manga flyktinginvandrare #r biblioteket det forsta stille man mo-
ter for dér finns publika datorer, man kan ga in och chatta, skriva mail
till hemlandet. Det finns i bésta fall en dagstidning som man kan ldsa.
Man blir oftast slussade till nagot bibliotek. Det dr det stdllet som &r
Oppet. Du har inte uppehallstillstdnd, men du kan i alla fall ga till bib-
lioteket och hénga lite dér, sa det dr pa nagot sitt att lara kdnna Sveri-
ge. Det sker pa biblioteket for vildigt manga och dér skulle man sd-
kert ocksd kunna vara mycket mera proaktiv och kanske vara mera
oppen /.../. (Lansbibliotekschef)

Studieforbundens motesplatser dr daremot vanligen mer formella, strukture-
rade och slutna, t.ex. i form av studiecirklar dir deltagarna triffas pa en gi-
ven plats och tid, med ett givet innehall.

De som jobbar pa studieforbuden mirker att pa hosten da kommer
studiecirkelledare in pa studieférbundsavdelningen: Vad ska vi ldsa
nu i host? de vill ha konkreta forslag i form av att den hir boken ir
bra for er. Om det finns en studeicirkelhandledning till boken, da &r
det dnnu bittre och i1 de fallen kdnner man kanske inte behov av att
uppsoka biblioteket. Men, det finns andra cirklar som dr mycket mera
Oppnare och som kanske inte har ndgot formellt studiematerial fram-
me vid forsta traffen, men vid tredje traffen da ska man ha framtiden
nagorlunda klar for sig hur och vad man ska ge sig i kast med och da
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har man kanske triffat biblioteket under mellantiden. (Lidnsbildnings-
forbundsforetradare)

Samtidigt arbetar dven studieforbunden med 6ppna motesplatser: Vi arbetar
fraimst genom idrottsforeningarna och deras naturliga motesplatser, klubb-
stugor, idrottsplatser etc.” (Studieférbund 18). Men, framfor allt dr studie-
forbundens kulturarrangemang 6ppna till sin karaktér.

5.1.4 Biblioteken och studieforbundens verksamhetsméssiga relationer
En del av den samverkan som sker mellan folkbiblioteken och studieforbun-
den bestar av pedagogiskt stod som biblioteken ger, men ocksa genom att
upplata lokaler eller genomfora olika typer av samarrangemang dar bibliote-
ken samtidigt kan bista med att informera om dessa.'® Hur det stéd som bib-
lioteken ger, som det uppfattas av respektive parter, framgar av tabell 4 ned-
an.

Tabell 4. Hur bibliotekens stod till studieférbunden uppfattas av respektive
part (Bibliotek = B N = 27; Studieforbund =S N = 17)

I'liten grad | Inagon grad | [ hog grad

(1-3) 4-7) (8-10)

B S B S B S
Pedagogiskt stod 14 10 6 5 7 2
Annan typ av stod 7 10 13 5 7 2

Av biblioteken &r det cirka 25 procent som uppger att de 1 hog rad ger peda-
gogiskt stod till studieforbundens cirkelledare. Av studieforbundens foretré-
dare instimmer bara drygt 10 procent i detta pastaende (tabell 4). For studie-
forbundsforetradarna kan en del av forklaringen till den 1dga andel som upp-
fattade att deras studiecirkelledare fick en lag grad av stod forklaras av att de
“bara” organiserar verksamheten och dérfor inte finns ”pa plats” och darfor
inte heller vet vad som faktiskt sker. A andra sidan visar det i sa fall att de
inte har tillrdcklig kontakt med biblioteksforetridarna.

' Anm. Nagon motsvarande fraga om vad studieférbunden kunde ge i stod till biblioteken
stélldes aldrig i det enkétformuldr som gick ut till studieférbunden.
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Det pedagogiska stod som biblioteken ger till studieférbunden ror framfor
allt enskilda studiecirklar, men det framstar inda inte som omfattande, dels
p.g.a. bristande resurser, men ocksa beroende pa att pedagogiskt stod inte
heller verkar efterfragas. Vi skulle gora det, om det efterfragades” (Biblio-
tek 23). Vi skulle nog kunna jobba mer pa det” (Studieforbund 9b). Kanske
ar orsaken att studieforbunden inte efterfragar ett sadant darfor att cirkelle-
dare ser detta som nagot som de behérskar pa egen hand. Den hjilp som ges
1 det avseendet ror litteratursokningar. “Det hédnder att vi hjélper till med lit-
teratursokningar/-forslag pa litteratur” (Bibliotek 3). Andra konkreta exem-
pel pa hur pedagogiskt stod ges &r: ”/.../ Vi tipsar alltid och uppmanar till
besok pa biblan som ju ér en guldgruva for vara cirklar” (Studieforbund 1).

En bokcirkel (anordnad av Svenska Kyrkan) kommer till biblioteket
en eftermiddag ca 1-2 ganger i manaden och har samling i utstéll-
ningshallen/ldsesalen. Till dessa tillfdllen plockar bibliotekspersonal
ut boktips som bokcirkeldeltagarna far ta del av. Vi vidlkomnar fler
liknande aktiviteter. (Bibliotek 19)

Flera synpunkter &r:

- Informationssokning, biblioteksvisningar, utlan av media. (Bibliotek 20)

- Genom utlan av bocker till cirkelledare. (Bibliotek 22)

- Langlan pa bocker, visningar av biblioteket. (Bibliotek 17)

- Utlan av media, tillhandhallande av information, biblioteksvisningar etc.
(Bibliotek 5)

- Tillhandahaller litteratur i studiecirkeldimnen. (Bibliotek 8)

- Bibliotekets lokaler star till gratis forfogande for cirklar d&ven utover ordi-
narie Oppettider. Skulle kunna utnyttjas mer. (Bibliotek 14)

- Filialerna brukar vara motesplats for studiecirklarna. (Bibliotek nr 7)

Vinder vi pa perspektivet kan vi konstatera att runt hilften (52 resp. 41 %)
av biblioteken och studieforbunden uppger att det i liten grad férekommer
att biblioteken bistar med pedagogiskt stod. Ténkbara orsaker kan vara:

/.../ Den stora svarigheten dr ekonomiska besparingar och rationali-
seringar som studieforbunden genomgar. Lokalkontoren forsvinner
fran allt fler orter. Nér ingen tjansteman finns pa plats minskar moj-
ligheten till samverkan. /.../. (Bibliotek 13)
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Andra faktorer som anfors som svarigheter for biblioteken for att ge studie-
forbunden stod ér:

- De begrinsade personalresurserna inom savél studieférbund som bibliotek.
Bibliotek 14)

- Tid och personal. (Bibliotek 22)

- En allt sndvare ekonomi. (Bibliotek 5)

- Det finns féarre lokalkontor och dven férre personer som arbetar lokalt (Bib-
liotek 22).

- Brist pa utbildad personal pa kommunbiblioteket. (Bibliotek 25)

- Vi har inte mycket egna pengar for kulturarrangemang. (Bibliotek 22)

- Vi har ibland svart att fa tiden att rdcka till, maste prioritera sant som ger
oss verksamhet. (Studieforbund 10)

- Ej mojlighet hyra ut lokaler. (Bibliotek 17)

- /.../ vi kan bara samverka kring lokaler och i viss man personal. Vi har
inga verksamhetspengar, exvis till program. (Bibliotek 3)

- Det finns vissa organisatoriska hinder i form av brist pa personella resur-
ser. Att inte hinna med dven om vi bade vill och kan samverka. (Bibliotek
26)

- Vara medlemsorganisationer och deltagare ér framst aktiva kvillstid och
helger. (Studieforbund 18)

- Biblioteket har inga medel i budgeten specifikt till programverksamhet och
folkbildningsaktiviteter. (Bibliotek 19)

Det finns samtidigt exempel dér det finns ett fungerande samarbete, dven om
det inte for den skull saknas faktorer som komplicerar.

Vi har exp. 1 alla kommuner som ligger i nira anslutning till bibliote-
ken. Vi nar vildigt manga deltagare och biblan har viktiga verktyg
och kunskaper till forfogande. Vi har idag ett bra samarbete med véra
kommunala bibliotek. Kan dock bli dnnu bittre. Ekonomin har vi som
gemensam svarighet och bibliotekens Oppethallande kan ibland vara
ett hinder for vara deltagare. (Studieférbund 6)

Sliaktforskning framstar som att vara det amne dér studiecirklar framfor allt
viljer att foreldgga verksamheten till bibliotekets lokaler. Skrivarcirklar
och slédktforskning lagger vi ofta pa biblioteken” (Studieforbund 6). Vi har
egna verksamhetslokaler. Om biblioteken tar ut lokalhyra viljer vi bort den
lokalen” (Studieforbund 16). A andra sidan har studieférbunden egna lokaler
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och de viljer sjdlvfallet att nyttja dessa sa langt som mojligt. Det betyder
ocksa att lokalfragan bara i begriansad utstrickning kan fungera som en fak-
tor som bidrar till att starta ett samtal om samverkan.

Sammanfattningsvis kan sédgas att det framfor allt 4r bibliotekens personella
resurser som uppfattas vara avgorande for vilken samverkan som kan bedri-
vas och som didrmed begridnsas dven mojligheterna att utveckla nya verk-
samhetsomraden. ”Brist pa personella resurser for t.ex. gemensamma arran-
gemang samt for ett nirmare pedagogiskt arbete med studiecirklar” (Biblio-
tek 2).

Svaga personalresurser. Utrymmet for det “extra” dr litet. Exempel:
tjinsten som arrangemangsansvarig bibliotekarie har dragits in. I den
tjdnsten ingick dven visningar och utatriktad verksamhet. (Bibliotek
2)

Det finns saledes en rad faktorer som forsvarar att etablera samverkan mel-
lan studieférbunden och biblioteken. Det framgar av de kommentarer som
ges i enkitsvaren att nagra av dessa &r av grundliggande karaktir som t.ex.
att bibliotekets personal inte har tid att dgna sig at att samverka med andra
organisationer utanfor den egna verksamheten, vilket i sin tur dr resultatet an
begridnsad ekonomi, eller av hur man viljer att prioritera befintliga resurser.
Till detta kan sjdlvfallet laggas att vare sig biblioteken eller studieférbunden
ser en samverkan som att detta ligger hogst pa agendan. Det finns helt enkelt
andra uppgifter som uppfattas som mera angeldgna. For att fragan om sam-
verkan skall ges hogre prioritet dr det nodvindigt att det blir tydligt vilken
“nytta” denna i sa fall skulle vara och for vem, eller vilka grupper.
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5.1.5 Bibliotekens relationer till skolor och hogskolestudenter

Uppgiften att frimja befolkningens utbildningsniva, eller bildning, maste
denna ses som explicit bade for biblioteken och for studieférbunden, men
dven hir spelar de delvis olika roller. Pa den 6ppna arenan som biblioteken
erbjuder dr deras roll i hog grad att aktivt tillhandahalla information och me-
dia av olika slag, vilket sa langt mojligt skall svara mot den enskilde kom-
muninnevanarens behov och efterfragan och pa sd sitt underldtta ménni-
skors informella ldrande. ”Bara genom att erbjuda gratis lan av litteratur
samt fri och jamlik tillgang till information okar biblioteken livskvaliten och
bildningen hos ménniskor” (Bibliotek 23)

En del av bibliotekens verksamhet sker tillsammans med andra aktorer, t.ex.
med skolan for att stddja barn- och ungdomar 1 deras utveckling till vilut-
bildade och demokratiskt sinnade samhéllsmedborgare.

Den uttalade malsittningen for biblioteket &r att, genom ldsstimule-
rande arbete mot kommunens barn, aktivt bidra till att hoja elevernas
resultat och antalet elever som lamnar grundskolan med godkint. En
elev som kan ldsa far ett storre sjalvfortroende och presterar bittre
dven i andra dmnen. Av vara personalresurser avsitts hilften direkt
mot forskola och skola. (Bibliotek 23)

En viktig del av stodet till barn och ungdomar sker saledes via skolbibliote-
ken, men ocksa i form av samverkan med en rad andra intressenter.

Vi dr bade folk- och skolbibliotek och tillhandahaller olika former av
media, anpassad for olika malgrupper. Vi samarbetar med bl.a. studie-
forbundet ABF, folkhogskolan, forskolorna, grundskolorna och gym-
nasieskolan i X [anm. min anonymisering]. Men det finns alltid saker
som skulle behova forbéttras och utvecklas. (Bibliotek 19)

Bibliotekens roll har delvis fordndrats genom att en allt storre andel av be-
folkningen deltar i vuxenstudier, t.ex. Komvux eller pa hogskoleniva.

Vi finns i ldnets alla kommuner med var verksamhet. Ibland kinns det
dock som att biblioteken blir allt mer akademiska for folkbildningen.
(Studieforbund 11)
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De innebir att biblioteken i allt hdgre grad behdver ge: ”Stdd och service till
vuxenstuderande och hogskolestuderande och livslangt ldrande” (Bibliotek
13). Nagot som bl.a. bidragit till att lanen av facklitteratur stadigt okat. En
annan viktig del av verksamheten dr stodet till befolkningens informella
larande.

En stor del av var verksamhet bidrar till att hoja befolkningens utbild-
ningsniva. Folk sitter fysiskt pa biblioteket och studerar. Manga lanar
faktabocker, artiklar, utnyttjar datorer for Internet och andra databa-
ser. P4 barn och ungdomssidan foérsoker vi arbeta ldsstimulerande,
med olika uppsdkande projekt pa dagis, forskolor och skolan. (Biblio-
tek 9)

Fran ett studieforbund ségs t.ex. att den 6kade betoningen pa hogskolelitte-
ratur gor att deras intressen till del kommit att fa sta tillbaka.

Biblioteken har som mycket i samhéllet blivit allt mer efterfragstyrt
och da med ett naturligt fokus pa universitet och hogskola. Det gor att
folkbildningen star ganska langt fran bibliotekens vardag. (Studiefor-
bund 11)

Bade biblioteken och studieforbunden uppfattar saledes sig sjdlva som att de
1 hog grad &r organisationer som kan bidra till att hoja befolkningens utbild-
ningsniva, savil som att bidra till en 6kad livskvalitet for den enskilda mén-
niskan (se tabell 3). Samma forhallande giller ocksa i hog grad for att funge-
ra som motesplatser for kommuninnevanarna, dven om framfor allt bibliote-
ken dr lite forsiktigare 1 sina svar i detta avseende (se tabell 3), men deras
utgangspunkter dr i manga avseenden olika. Biblioteken och studieférbun-
den &r saledes, tillsammans med en rad andra organisationer, viktiga aktorer
inom utbildningsomradet. Fragan dr dock hur de skulle kunna spela en dn
viktigare roll och hur skulle denna kunna forstidrkas via en utdkad samver-
kan?

36



5.1.6 Bibliotekens och studieforbundens tillgéinglighet for olika grupper
i befolkningen

Det dr forstas inte bara av intresse hur tillginglig biblioteken och studiefor-
bundens verksamhet generellt sett dr, som kan avldsas i form av antal lan,
studiecirkeldeltagare, kulturarrangemang o.s.v. Det dr ocksa viktigt att veta
hur olika grupper kan delta i en verksamhet som riktar sig till en bred all-
ménhet. Diarfor stélldes i enkidten fragor om det finns skillnader mellan
kvinnor och mén och om funktionshindrade har samma tillgang till bibliote-
kens och studieforbundens verksamhet pa lika villkor som andra grupper (se
tabell 5).

Tabell 5. Bibliotekens och studieférbundens tillgénglighet for olika grupper
av manniskor (B = Bibliotek N = 26; S = Studieférbund N= 17).

Lika tillgdnglighet I liten Indagon | Ihog Ej
grad grad grad svar
(1-3) 4-7) (8-10)

B |S [B|S |B |S |B|S

—

for kvinnor som mén 2 |1 24 | 16

for manniskor med funktionshin- | 1 6 |7 20 |10
der som for andra méanniskor

Det rader stor enighet bland bade bibliotekens och studieférbundens foretra-
dare om att de deras verksambhet &r lika tillgidnglig savél for kvinnor som for
man. Runt 90 procent av bade bibliotekens och studieférbundens foretradare
svarar att det inte @r nagra skillnader i tillgdnglighet till deras respektive
verksamhet for kvinnor och mén. Det &r sjalvfallet inte givet att enskilda in-
divider i sin konkreta vardag uppfattar att sa faktiskt ocksa &r fallet. En stu-
dieforbundsforetrddare motiverar den jamstillda verksamheten genom att
sdga att den “dr frivillig och deltagarstyrd” (Studieférbund 1). En foretridare
for ett annat studieférbund séger:

Var verksamhet dr mycket lite konsinriktad. Var profil ar livsfragor,
mangfald och globala fragor och inget av detta kan man vil séga vara
mer eller mindre for enbart det ena konet anser jag. (Studieforbund
17)
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Det finns samtidigt en medvetenhet att det t.ex. i studieférbundens utbud
ibland finns en 6vervikt av sadana aktiviteter som i hogre grad lockar kvin-
nor dn maén.

Det finns tendens med slagsida mot traditionellt kvinnliga textila
hantverk, som 1 hogre grad attraherar kvinnor. Slagsidan ir inte stra-
tegisk utan anpassad till efterfragan. (Bibliotek 16)

Fran bibliotekens sida motiverar man att jamstélldheten, som de uppger dr
vilfungerande, t.ex. med att verksamheten “anordnas i offentliga rum, oppna
for alla” (Bibliotek 13). Vi upplever att vart bibliotek é&r tillgéngligt for
bade kvinnor och mén exempelvis i fraga om mediautbud (bocker tidskrifter
m.m)” (Bibliotek 19). Diremot kan man konstatera att det finns skillnader 1
hur mycket biblioteket nyttas av kvinnor respektive mén.

Till det yttre finns det ju inga hinder. Ddremot vet vi att fler kvinnor
4n min ldser och lanar bocker sa for den malgruppen behovs fler lis-
stimulerande atgdrder. (Bibliotek 3)

Var verksamhet dr sa vitt jag forstar oftast konsneutral. De storsta
nyttjarna sdgs vara kvinnor i “mogen alder”, dven om jag ej har stati-
stik pa detta just for varat bibliotek. /.../. (Bibliotek 9)

Vir verksamhet ir absolut tillgéinglig for alla. Aven om vi noterar att
kvinnor oftare kommer pa vara arrangemang. Kvinnor och min an-
vinder nog ocksa biblioteket lite olika. M#nnen lédser oftare tidningar
och tidskrifter tex. (Bibliotek 16)

Jamstilldhet &r en fraga som man fran flera hall arbetar aktivt med. Vi har
en jamstilldhetspolicy och arbetar aktivt med att 6ka antalet min i var verk-
samhet” (Studieforbund 11). I huvudsak anser ocksa bade bibliotekens och
studieforbundens foretrddare att deras verksamhet dr lika tillginglig for
kvinnor som mén. Dédremot uppfattas tillgingligheten for funktionshindrade
vara nagot samre, 75 procent for biblioteken och cirka 60 procent for studie-
forbunden (tabell 5). Som skail till att sa &r fallet nimns bl.a.:

- Vi har under ombyggnad varit forberedda genom tillgidnglighetsplanen for
biblioteket. (Bibliotek 8)
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- Vi dr mycket medvetna om ”2010”. Den fysiska miljon &r i stort sett atgér-
dad. Visst arbete aterstar med tillgéingligheten till information. (Bibliotek 4)
- Handlingsplan for tillgédnglighet finns. (Bibliotek 12)

- Hiss, ramp, DAISY, lattframkomligt. (Bibliotek 17)

Vi har bra, moderna lokaler som gor vart bibliotek fysiskt tillgangligt.
Vi har dessutom en socialbibliotekarie som bestker servicehus och
dldreboenden en gang per manad. Han gor inldsning pa telefonsvarare
fran var lokaltidning varje vardagsmorgon och brinner och bestéller
DAISY-skivor''. Han jobbar ocksi offensivt med Boken kommer,
som oftast distribueras via hemtjinsten. Vi jobbar med var hemsida
for att den ska vara anvéindarvinlig for alla ménniskor. (Bibliotek 16)

Det verkar ocksa finns en beredskap for att gora nddvindiga forbéttringar
for att oka tillgingligheten.

I dagsldaget uppfyller vi i stort sett de krav som stills vad giller till-
ganglighet i fraga om tillgang till olika slags anpasssad media, loka-
lens utformning m.m. Lite aterstar att atgirda med lokalen, men det
ska bli klart till 2010. (Bibliotek 19)

Vi har fortfarande brister nér det giller tillgidnglighet f6r méinniskor
med funktionshinder. Vara lokaler ligger i 2 plan och dven om vi har
hiss s& begrinsar det rorligheten i mindre omfattning. Bokhyllor och
lanedisken har ocksa sina brister. Skyltningen for synskadade &r ej
tillfredsstédllande. (Bibliotek 9)

I de fall biblioteksforetridarna uppger att funktionshindrade har problem
med att fa tilltrdde till deras verksamhet anges t.ex. lokaler som av olika skl
har varit svara att anpassa.

Huvudbiblioteket ligger i gatuplan och har rymliga ytor. Det som bris-
ter 4r handikapptoalett och hiss som ej uppfyller dagens krav, nir det
giller matt och annat. Den ena filialen #r lite trdng, men annars bra.
Den andra filialen dr sdmre, da det 4r en halvtrappa upp till biblioteket
och ingen hiss finns. (Bibliotek 22)

"'Min anm.: Dagens talbocker finns i i Daisy-format. Det ir en kompakt cd, som innehaller
mycket mer information, text, 4n en vanlig cd. (http://www.vaxjo.se/vaxjo_templates/Page.
aspx?id=7503)
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Trangt i biblioteket, placering i flera plan, hoga bokhyllor, arbetsbén-
kar etc dr inte hoj- och sidnkbara. Dock; bra tillgdnglighet till talboks-
avdelningen samt att vi ger ut en taltidning gratis en gang i veckan.
(Bibliotek 7)

Sammanfattningsvis kan sédgas att vare sig biblioteken eller studieférbunden
upplever att det inte finns nagra allvarliga hinder som forsvarar for vare sig
kvinnor, mén eller funktionshindrade att ta del av den verksamhet som de
bedriver. Daremot forefaller det dnda vara sa att det dr kvinnorna som i hog-
re grad @n ménnen utnyttjar bibliotekens tjdnster och att invandrare dr under-
representerade i1 studieféorbundens verksamhet. For de funktionshindrade &r
det i stillet lokalernas fysiska utformning dir det funnits svarigheter att an-
passa dessa fullt ut.
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5.2 Folkbibliotek och studieforbund i Dalarnas och Orebro

ldn — nagra grunddata

I de foljande avsnitten beskrivs de ekonomiska och personella forutsittning-
arna for bibliotekens och studieforbundens verksamhet, liksom vilken om-
fattning denna har i1 dagsliget.

5.2.1 Biblioteken — ekonomi och personal

Det finns tillsammans 27 kommuner i Dalarnas och Orebro lin (se tabell 3),
vilka var och en ansvarar for och bedriver verksamhet i enlighet med vad
som foreskrivs i Bibliotekslagen (SFS 1996:1596). Manga av dessa kom-
muner dr sma, 12 stycken har t.ex. ett invanarantal som understiger 12 000
innevanare och sex stycken har mellan 12 000 — 20 000 invanare. Det finns
sex kommuner med en befolkning mellan 20 000 — 45 000 invanare och tva
med runt 50 000 invanare, Borldnge och Falun samt Orebro som intar en
sarstdllning med sina ca 130 000 invanare.

Tabell 6. Kommuner i Dalarnas och Orebro lidn fordelade efter invanarantal
(N=27).

Invanarantal | <7000 | 7000 — | 12000- | 20000- | >45000 | Totalt
11999 | 19999 45 000
Antal 1 11 6 6 3 27

Spridningen i invanarantal har sjélvfallet stor betydelse for hur mycket re-
surser det finns att fordela till biblioteksverksamheten, liksom for folkbild-
ningsuppgiften”. I Dalarnas ldn finns t.ex. en betydande skillnad pa hur
mycket pengar som ldggs pa biblioteken (2006) fran knappt 300 kr/inv. till
nira 600 kr/inv. I Orebro lidn var skillnaderna ocksa stora, fran ca 250 kr/inv.
till ca 500 kr/inv. (se tabell 3), d.v.s. anslagen varierar med mer @n 100 pro-
cent.'? Detta kan jimforas med att den totala driftskostnaden per invanare i
Sverige som dr 382 kr/inv. (Folkbiblioteken 1 Sverige, 2007).

"2 Det kan dock finnas skl till viss forsiktighet att tolka resultatet beroende pa hur dessa
uppgifter riknats fram, inte minst for att t.ex. kostnader for lokaler kan ge stort genomslag
pa den totala kostnaden, eller vilka kostnader i 6vrigt som finns medriknade, t.ex. olika per-
sonalkategorier, stadkostnader osv.
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Beroende pa kommunernas olika storlek kan vi se att de finns betydande
skillnader mellan vilka ekonomiska resurser som de olika folkbiblioteken
har att disponera (se tabell 8)

Tabell 7. Biblioteken i Dalarnas och Orebro lin fordelade efter budget 2007

(tkr). (N = 27).

Budget |<5000 |5000— |8001- |12001- |>15000 | Uppgift
8000 12000 | 15000 saknas

Antal 10 7 4 1 2 3

Av tabellen framgar att mer dn hilften av biblioteken har en omsittning som
ar mindre dn 8 miljoner kronor/ar.

Tabell 8. Kommuninvanarantal och driftskostnader for biblioteksverksamhe-
ten, total omsittning samt fordelat per invanare i Dalarnas och Orebro ldn

(tkr).
Kommun Antal Omsittning samt budget (2008) | Kr/ inv.
inv. (ca) 2006
(ca)
05-12-31 | 2006 2007 2008
Dalarnas lin 395
Avesta' 22000 - - - 290
Borlinge 47000 17189 16640 17276 375
Falun 55300 19129 19951 20550 390
Gagnef 10100 5550 5951 15 350
Hedemora 15500 7357 7475 7346 480
Leksand'® 15400 3102 4082 4036 365
Ludvika 25500 10577 10713 11110 420
Malung/Silen | 10500 6504 6983 8007 575
Mora 20200 7235 7394 7377 360

" Folkbiblioteken i Dalarnas respektive Orebro lin (Svenska biblioteksforeningen, 2007).
Uppgifterna ar ungefirliga da de dr avlista fran diagram (Folkbiblioteken i Sverige, 2007).

' Uppgift saknas.
' Uppgift saknas.

' Fran och med 2007 innefattas iiven lokalhyra och stidkostnader.

42




Orsa 7000 2027 2163 2713 365
Rittvik 10900 6684 6985 9301 | 430
Smedjeback- | 10800 5796 6535 6965 360
cn

Séter 10900 6463 6810 7200 450
Vansbro 7000 4400 4587 4673 530
Alvdalen 7400 18 2196 2546 350
Orebro lin 08-06-30 380
Askersund 11 300 4689 4850 _ P 405
Degerfors 9 900 3314 3365 3505 315
Hallsberg 15 200 5034 5128 5179 300
Hillefors™ 7 400 400 400 400 460
Karlskoga®' | 30 000 12314 13372 14397 400
Kumla 20000 9500 9824 10245 510
Laxa 5900 4216 4244 4256 480
Lekeberg 7100 2539 2590 2534 350
Lindesberg | 23 000 1107 1151 1344 500
Ljusnarsberg | 5 200 10045 10087 10313 240
Nora 10 400 8438 9306 9478 470
Orebro 131000 | 43506% |-* - 310

I flera kommuner har det skett en viss uppriakning av budgeten under aren
2006 - 2008 och i nagra kommuner ir anslaget mer eller mindre konstant,

"7 Ej jamforbart med foregiende ar p.g.a. omorganisation.

'8 Uppagift saknas.

' Uppagift saknas.

2 Avser budget for media. Till detta skall liggas kostnader for personal och lokaler etc. da
verksamheten bedrivs pa entreprenad. Hillefors kommun 4r en av fa kommuner i Sverige
ddr biblioteksverksamheten drivs pa entreprenad. 2 bibliotek finns i kommunen
(http://www hellefors.se/kommunen/servicetjanster/kulturfritid_bibliotek.asp?den=kulturfrit
id).

*! Innefattar dven verksamheter som vanligen inte tillhor traditionella biblioteksuppgifter (se
dven tabell 5).
“http://www.orebro.se/politikochdemokrati/ekonomi/arsredovisning/arsredovisning2006.4.
10f1ec7f110ctf0d553e800052102.html (2008-10-24)

> Uppgift saknas. Uppgift ej limnad i enkiitsvar, eller mojlig att fa fram via kommunens
arsredovisning eller budget som finns publicerad pa Internet. (2008-10-24)
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om vi tar hinsyn till de generella kostnadsokningar som skett. I nagra fall
har det emellertid skett relativt stora 6kningar av de ekonomiska resurserna.

En avgorande faktor for att kunna jamfora de olika bibliotekens ekonomi &r
relaterat till kostnader for lokaler, vilka kan variera avsevirt (se dven not 5).
Hiér finns t.ex. stora kostnadsskillnader mellan nybyggda och éldre lokaler.
Det dr dirfor inte givet att en kommun som satsar totalt sett mycket pengar,
eller kronor per invanare, jamforelsevis satsar mer pa kédrnverksamheten,
d.v.s. 1 forsta hand i form av personal- och mediakostnader. Det kan samti-
digt finnas skl att tolka dessa siffror med viss forsiktighet da det inte speci-
fikt framgar vad de innehaller och att det darfor inte dr sékert att de kan jam-
foras.

Om vi ser till hur anslagna medel anvinds kan man anta att det finns en
samvariation mellan kommunstorlek och antal anstélld bibliotekspersonal,
liksom att antalet biblioteksfilialer och bokbussar i sin tur kan relatera till en
kommuns geografiska forutséttningar. Det faktiska liaget 2008 framgar av
tabell 9.

Tabell 9. Kommuner i Dalarnas och Orebro lin fordelade pé personal, bibli-
oteksfilialer samt antal arsarbetare.

Kommun Biblio- | Ar- | Bok- | Arsarbetare
teksfil. | bets | bus-
plats | sar
bibl.
Dalarnas lin
Avesta 3 7 0 19
Borlidnge 3 0 0 22,65 (Bibl 8.4, Bibl. ass 10,5;
Ovriga 3,75)
Falun™ 8 1 15,43
Gagnef 4 1 6 (1 Bibl. chef., 1 Bibl., 5 Ass)
Hedemora 2 0 0 12 personal. (10,78 tjdnster, 5
bibl., 7 bibl. ass.
Leksand 1 0 0 9,72

 Stod till studieorganisationer redovisas i bibliotekets budget.
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Ludvika 5 0 0 16

Malung/Silen | 1 1 0 8

Mora 3 0 0~ | 15°° (bibl ch.; 1, Bibl. 4; Ass. 7;
Fil. forestandare 3.)

Orsa 0 0 0 5,0 (3 bibl.; 1,5 ass. 0,5 forv. ch)

Rittvik 2 0 0 10,4 ( Bibl. 6,8,; arkiv 1,6, kul-
tur 2,0)

Smedjebacken | 1 3 0 7

Séter 2 0 0 7,9 (1 Bibl chef, 1 Kultur sekr.,
3,25 Bibl. (4 pers), 2,65 Bibl.
ass. (4 pers.)

Vansbro 3 0 0 5,0 (2,0 bibl.; 3,0 bibl. ass.)

Alvdalen 2 0 0 8,0 (1 bibl. ch; 2 bibl; 6 bibl.
ass.

Orebro lin

Askersund 2 1 0 5,86 (Bibl. 3.4; 6v. Pers. 2,46)

Degerfors 0 0 1% 4,1 (1 bibl., 3,1 bibl. ass.)

Hallsberg 5 0 0 7 (3,25 Bibl., 3,75 Ass.)

Hiillefors 1% 0 0 4,5

Karlskoga 1% 0 28,8 (1 kommunarkivarie, 1
bibl.chef, 8,7 bibl.; 11,3 bibl.
ass.; 1 budget- och skuldradgi-
vare; 1 energi- och klimatradg.;
1 konsumentradg.; 2,8 gymna-
sie- /grundskole-bibl.; 1 konsu-
mentridgivare; 1 vaktm.)*

Kumla 0 0 |1 13,62

» Uppgift saknas.

%% Uppgiften avser antal personer som arbetar med traditionell biblioteksverksamhet, resp.
tjanst omfattning framgar ej. (http://www.mora.se/ArticlePages/200103/09/20010309
155353 _jaro/20010309155353_jaro.dbp.html).

*’ Del i bokbuss.

I kommunen finns tvé bibliotek vilka bedrivs pa entreprenad.

¥ Ett patientbibliotek som drivs pa uppdrag av Orebro lins landsting.

% Delar av denna personalstyrka finansieras av olika uppdrag fran barn- och utbildningsfor-
valtningen, niraliggande kommuner, landsting och kriminalvarden.

’! Biblioteket forser emellertid Ericssonfabriken i Kumla med CD-bécker som de sjilva fi-
nansierar.
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Laxa 2 0 0 5,4 (Bibl. chef 1.0; Bibl. 2.0; Fi-
lialforest. 1.65; Bibl. ass. 0.75)
Lekeberg 0 0 0 3,35 (2,85 Bibl.; 0,5 ass.)
Lindesberg 4 1 1 15 (6,5 bibl.; 7,5 Bibl. ass.;
Ljusnarsberg | 0 0 0 3,75 (2 bibl. ass: 1,75; 1,0 6v.)
Nora 0 1 0 9,08 (Bibl. 2,83, Bibl. ass. 2,75;
admin 0,75; Kultursekr 0,75;
Kultur- och fritidschef 1,0)
Orebro 7+ 372 (Bibl. ch. 1,0; Avd. ch,

3,0; Bibl. 28,0; Adm ass. 1,0;
Bibl. ass. 30,0; Bokuppsittare
5,0; Vaktm. 2,0)

Av tabellen framgar att det inte &r sérskilt vanligt att biblioteken driver ar-
betsplatsbibliotek och samma ar forhallandet med bokbussar. I flera kom-
muner finns ddremot ett flertal biblioteksfilialer. I t.ex. Falun finns atta filia-
ler, vilket kan forklaras av att kommunen &r stor till ytan och att det finns

flera mindre befolkningscentra utanfor sjdlva centralorten.

32 Biblioteksfilialerna dr gymnasiebibliotek. I kommunen finns dven linsbiblioteket och uni-
versitetsbibliotek lokaliserat.

¥ Kailla: http://www.orebro.se/kulturochfritid/bibliotek/kontakt.4.37c0d5e810d685¢ee 730
80001085.html. Anm. Det framgar ej vilken tjanstgoringsgrad resp. befattningshavare har

varfor summeringen av totala antalet tjdnster kan vara fel.




Studieforbunden — ekonomi och personal

Av tabell 10. framgar att det finns stora skillnader i verksamhetens omfang
mellan de olika studieférbuden och dirmed sa édven i fraga om ekonomisk
omsittning, fran nagra miljoner kronor/ar upp till 6ver 25 miljoner kr/ar.

Tabell 10. Studieférbund i Dalarnas och Orebro lin — Omsittning under &ren
2006 — 2008 (tkr).

Studiefor- Dalarna Orebro
bund/antal stu-
dieavdelningar

2006 | 2007 |2008* 2006 2007 2008

ABF” 11200 | 12200 | 11500 | 20500 | 22300 | 19600

Bilda’® 30000 | 30000 |-’

Folkuniversitetet 7077 | 5785 | 6518 5100 6500 7800

Ibnrushd’®

Medborgarskolan® | 2600 | 2600 | 2200 26500 | 36500 | 28000

NBV - - - 40 15400 | 14500

71 Fiy)
Sensus - - - - -

SISU Idrottsutbil- 7000 | 6400 | 6100 13000 17000 16000
darna

Studiefrimjandet™ | 10174 | 12381 | 11649 |-* - -

¥ Budget.

% Endast svar fran tva avdelningar.

%% Verksamheten omfattar Givleborg och Dalarnas lin. Uppgift om ekonomi saknas for ar
2006.

7 Uppgifter saknas.

¥ Ibn Rushd Norra Sverige bestar av Norrbottens, Visterbottens, Jimtlands, Visternorr-
lands, Givleborgs och Dalarnas lin och Ibn Rushd Mittsverige bestir av Virmlands, Ore-
bro, Vistmanlands, Sérmlands och Ostergotlands lin. Uppgift om ekonomiska forhillanden
saknas.

% Medborgarskolan omfattar Virmlands och Orebro lin.

0 Uppgift saknas.

*! Verksamheten omfattar bade Dalarnas och Orebro lin.

* Uppgift saknas.

# Avser tvé av fyra studieavdelningar.

* Uppgifter saknas.
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| Vuxenskolan” 1800 | 1800 [1500 [-* |- E

Skillnaderna i omsittning kan forklaras av att de olika studieforbunden har
olika mycket volym pa sin verksambhet, vilket avspeglar hur de dr organise-
rade. I nagra fall ror uppgifterna i denna kartldggning en studieférbundsav-
delning som omfattar verksamhet i nagra kommuner till studieférbund, in-
klusive studieférbundsavdelningar, med en regional organisation som omfat-
tar ett eller flera ldn. Det dr darfor dven i det hir fallet svart att gora nagra
jamforelser mellan olika studieférbund i detta avseende.

Personaltitheten varierar 1 relation till de olika studieforbun-
den/studieférbundsavdelningarna omséttning (se tabell 11).

Tabell 11. Personal (antal arsarbetare) hos studieférbund i Dalarnas och
Orebro lin ar 2007. (Dalarna = D, Orebro = O)

Verksamhets- | Adm. per- Cirkelledare | Kulturarbetare
ansvariga/ sonal (ca) (ca)
utbildnings-
konsulenter
Studieforb. D 0] D O|D 0] D 0]
ABF 9 19 500 | 400 |5000" |-*
ABF Vister- | 2,75 | - - - 1235 |- 80 -
bergslagen
Bilda™ 30 - - - 1800 |- - -
Folkuniver. | 1 2,5 4 - |20 [25 |- 0
Ibnrushd”’ - - - - |- - - -
Medborgar- | 2 20 |- 70 | 700 |20 7
skolan

* Avser endast en studieférbundsavdelning.

% Uppgifter saknas.

7 Varav ca 500 med 16n.

* Uppgift saknas.

* Uppgift for Bilda GivleDala saknas vad avser antal kulturarbetare.
%% Uppgift saknas.

> Uppgift saknas.

32 Inkl. adm. personal.
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NBV 7 247 |- - |2 500 |- 6
Sensus’’ 3 8 - - |- 300 |- 550
SISU 8 15 - 2 |- 3000 | - 100
Studiefrim.”® |56 |- - 200 |- - -
Studierim.” | 1 - 5,7 300 475 -
Vuxenskolan | 2,0 - 2 x 05% 100 - -

Det kan noteras att det finns stora skillnader bade vad avser antal personal,
cirkelledare savil som kulturarbetare, vilket ocksa till delar kan forklaras av
verksamhetens volym och hur den &r organiserad.

5.2.3 Kommunala anslag till folkbildningsomradet

I ett forsok att kartligga hur mycket kommunerna i Dalarnas och Orebro lin
specifikt satsar inom folkbildningsomradet anges budgeten for vart och ett
av aren 2006 — 2008 for respektive kommun (se tabell 12). Det visade sig
emellertid problematiskt att kunna fa en heltickande bild da det finns stora
variationer avseende hur “folkbildningsanslaget” budgeteras i de olika kom-
munerna. I en del fall ger kommunerna ett direkt anslag till studieforbunden.
I andra kommuner ges inga sadana anslag alls och i en del fall kan det vara
en annan kommunal enhet dn biblioteket som ger dessa anslag61, varfor den-
na summa inte finns angiven i denna kartliggning. I nagot fall kan det rora
som om medel som avsitts for en viss specifik verksamhet, t.ex. program-
verksamhet. Sammantaget gor detta att det dr svart att jamfora mellan de oli-
ka kommunerna.

Tabell 12. Kommunernas anslag till folkbildningsomradet (tkr).

‘ Kommun | Budget som specifikt ror folkbildningsomra- |

>3 Fordelade pa hel- resp. deltidstjinster.

>* Ingen fast anstilld personal.

> Ingen fast anstilld personal.

%% Uppgift saknas.

%7 Verksamheten omfattar bide Dalarna och Orebro Lin.

% Avser studieavdelning norra Dalarna.

% Avser studieavdelning sodra Dalarna.

% Dessa personer finns anstiillda i ett projekt som for nirvarande pagar.

® Formellt ir det ett politiskt tillsatt organ som fattar beslut om fordelning av ekonomiska
resurser.
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det (tkr)

2006 2007 2008
Dalarnas lin
Avesta” 1826 1826 1626
Borlidnge 3200 32000 3200
Falun 1912 1808 1626
Gagnef 400 520 4730
Hedemora 747 747 612
Leksand 804 804 711
Ludvika 2160 2164 2076
Malung/Silen 552 552 552
Mora 612 612 612
Orsa 335 335 335
Riittvik 484 495 494
Smedjebacken 160 160 160
Siter 500 500 450
Vansbro 300 300 300
Alvdalen - - -
Orebro lin
Askersund 410 263 -
Degerfors 414 414 414
Hallsberg 0 0 0
Hillefors 0 0 0
Karlskoga® 69 69 156
Kumla 1193 1217 1290
Laxa 228 221 218
Lekeberg® 100 150 200
Lindesberg® 750 750 750

62 Minskningen 2008 beror pa att SISU:s avd. har upphort varfor det inte skett ndgon reell
minskning.

% Uppgift saknas.

% Anger program och utstillningsbudget. Sedan tillkommer bland annat, samarrangemang
da biblioteket star for lokalen och/eller personalinsats. Biblioteksvisningar for olika studie-
grupper, foretag och barngrupper, marknadsforing, radgivararrangemang samt delar av den
ordinarie verksamheten.

% Ej i bibliotekets budget.

% varav ca 50-100 000 avser riktad musikverksamhet.
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Ljusnarsberg67 - - -

Nora 262 262 450

Orebro

Det kan saledes noteras att det finns betydande skillnader mellan olika kom-
muner med avseende pa hur mycket de ligger ut pa verksamhet som speci-
fikt ror folkbildningsomradet.

%7 Bidrag till folkbildningsaktiviteter ej specificerat.
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5.3 Nuvarande och framtida intresse for samverkan mellan
bibliotek och studieforbund

Det finns i1 dag samverkan etablerad mellan de kommunala biblioteken in-
klusive lansbiblioteken och de olika studieférbunden. Denna samverkan
giller framfor allt, som redan framgatt, i hog grad samarrangemang runt kul-
turaktiviteter som forldggs till bibliotekens lokaler. Det forekommer vidare
att studieforbunden forldagger studiecirklar till bibliotekens lokaler, framfor
allt giller det sléktforskningscirklar dir biblioteken kan tillhandahalla lattat-
komliga data. I de foljande avsnitten redovisas en kartliggning av omfatt-
ningen och typ av den samverkan som sker. I ett paféljande avsnitt redovisas
bibliotekens och studieforbundens intresse for att, i olika konstellationer, i
framtiden utvidga denna samverkan.

5.3.1 Bibliotekens och studieférbundens nuvarande samverkan
Omfattningen av den samverkan som pagar mellan biblioteken, ldnsbiblio-
teken, studieférbunden och linsbildningsforbunden i Dalarnas och Orebro
lén i olika koalitioner (framgar nedan i tabell 13).

Tabell 13. Pagaende samverkan mellan ldnsbibliotek, folkbibliotek och stu-
dieforbund (Bibliotek = B; Lansbibliotek = L; Studieférbund = S). (N Bibli-
otek = 27. N Studiefoérbund = 17)

Samverkan mellan Ja Nej Ej svar
B L S |[B|L|S |B|L|S

Kommunala bibliotek 23 |24 |22 |14 |2 |5 1

Studieférbund 14 |9 12 |3 |8 |5

Den vanligaste konstellationen &r att biblioteken samverkar med respektive
lansbibliotek. Har uppger ndstan 90 procent av biblioteken att sadan sam-
verkan forekommer (tabell 13). Framforallt bestar denna av fortbildning,
omvirldsbevakning, formedling av litteratur o.s.v. De bada ldnsbiblioteken
fungerar som en viktig knutpunkt 1 ett till synes vilfungerande nitverk av de
olika kommunbiblioteken i de bada lénen.

Orebro lidns folkbibliotek samt linsbiblioteket samverkar kring en
mingd saker som t.ex. media, fjarrlan, databaser, web 2.0, barn- och
ungdomsaktiviteter. Moéten, seminarier anordnas regelbundet kring
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olika omraden. Linets bibliotek lanar bocker av varandra (i det sam-
arbete vi kallar “Fria flodet™). (Bibliotek 19)

Andra exempel pa hur samarbetet tar sig uttryck ar:

Linsavdelningen / ldnsbiblioteket hjédlper oss med den “kompletteran-
de medieforsorjningen” = Vi fjarrlanar bocker av / via lansbiblioteket
som vi sjdlva saknar. Lénsbiblioteket bidrar med fortbildning av per-
sonal samt utveckling av biblioteksarbetet. (Bibliotek 9)

Ytterligare fler exempel ér:

- De har hjélpt oss med handledning och stottning i tva utvecklingsprojekt.
Moten och utbildningar. (Bibliotek 22)

- Kompletterande litt. forsorjning, nitverksbygge, studiedagar m m. (Biblio-
tek 17)

- Personalutbildning och omvérldsbevakning. (Bibliotek 26)

- Fortbildning, service till ndtverk mm. (Bibliotek 23)

- Lansbiblioteket driver utbildningar, omvirldsbevakning. (Bibliotek 21)

- Utbildning, tréffar, projekt, radgivning. (Bibliotek 20)

- Kompetensutveckling, information. (Bibliotek 13)

- Omvirldsanalys, triffar, studier, infoutbyte av erfarenheter och lan av me-
dier. (Bibliotek nr 8)

Nistan lika vanligt som att biblioteken samverkar med linsbiblioteken &r det
att biblioteken samverkar med varandra (85 %), framfor allt genom att de
olika biblioteken lanar ut medier till varandra. I enstaka fall forekommer det
interkommunala utvecklingsprojekt, ibland med nagot av ldnsbiblioteken
som koordinator. Endast i nagra fa fall (15 %) uppger biblioteken att de inte
samverkar med bibliotek i andra kommuner. Méanga av biblioteken uppger
dven att de har ett regelbundet erfarenhetsutbyte med varandra.

/.../ sjdlvklart forekommer samverkan i form av erfarenhetsutbyte
med kollegor pa andra bibliotek. Vi ingér i olika typer av nitverk.
Den mest uttalade samverkan ar fjarrlaneverksamheten som ju &r en
av grundstenarna i var verksamhet. (Bibliotek, 4)

Biblioteken jobbar i nédtverk och lanar dagligen bocker av varandra.
Vi haller dven pa att utveckla samarbete med grannkommunerna inom
dataomradet, gemensam s.k. server #r redan beslutad. (Bibliotek 9)
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Andra exempel pa hur denna samverkan konkret tar sig uttryck &r:

- Vi lanar bocker mellan ldnets bibliotek. Samarbete om server for biblio-
teksdatasystemet med tva grannkommuner. (Bibliotek 22)

- Gemensam katalog, lanekort och rorligt bokbestand. (Bibliotek 17)

- Gemensam dataserver, gemensamma inkdpsavtal. Programserverkan. (Bib-
liotek 26)

- Fritt flode av media, ndtverk for chefer mm. (Bibliotek 23)

- Utbyte av erfarenheter och lan av medier. (Bibliotek nr 8)

- Alla bibliotek ingér i nitverk for idéutbyte och litteraturforsorjning. (Bibli-
otek 14)

- Vi har foreldsningar, utstéllningar, filmvisning, cirklar mm i samverkan.
(Studieforbund 9b)

Ungefidr hilften av studieférbunden uppger att de har samverkan med lédns-
biblioteken. Det forekommer dven en relativt frekvent samverkan mellan
biblioteken och studieférbunden, saledes svarar drygt 80 procent av respek-
tive part att de har kontakter med varandra (se tabell 13). Samverkan avser
framfor allt gemensamma program och att studieforbunden anvinder biblio-
tekens lokaler. I nagot fall uppger ett studieforbund att de t.ex. utbildar 1ds-
ombud for bibliotekets rikning. Andra exempel ér:

Vi erbjuder alla ideella organisationer i kommunen mdjlighet att visa
upp sin verksamhet i vara utstdllningsmontrar under en fyraveckors-
period. Denna mojlighet erbjuds pa kommunens alla fem bibliotek.
(Bibliotek nr 4)

”Lordag med barnen” (barnkulturarr. 8-10 ggr/ar) pa biblioteket i sa-
marr med alla studieforbund som 4r verksamma pa orten samt med
ABF avs “Forfattaraftnar pa biblioteket” (3-4 ggr/ar). (Bibliotek 5)

e Studieforbunden ges mojlighet att visa mindre utstillningar pa biblioteket.

e Samarrangemang med studieforbunden ang foredrag och forfattarbesok.
Dessa arrangeras av kulturenheten och genomfors pa biblioteket.

. Arligt samarbete med ABF med genomférande av Dalarnas Litteraturdag.

e Hjilper ABF vid utbildning av bokombud pé olika foretag. (Bibliotek 2)
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- Studieférbundsvecka pa hosten, samarrangemang typ foreldsningar/ forfat-
taraftnar/Dalarnas litteraturdag- Kupolen/ldsfestdgr/filmfestivaler mm mm.
(Studieforbund 1)

- Den mesta verksamheten bestar av kulturprogram och en och annan stu-
diecirkel. (Studieférbund 6)

- Gemensamma planeringstriffar for programsamverkan. Genomforande av
program framf6rallt foreldsningar hos oss kallat: Alltid pa en onsdag. (Bib-
liotek 26)

- Sammarrangemang, biblioteksvisningar, informationsvigledning. (Biblio-
tek 20)

- Foreldsningar, barnteater, 1an av bocker. (Studieforbund 15)

- Foreldsningar, utstillningar. (Studieforbund 18)

Av studieforbunden uppger 70 procent att de samverkar med andra studie-
forbund. Exempel pa samverkan som sker ar:

Studieforbundsvecka infor studiestarten pa hosten dér néstan alla stu-
dieférbund dr med. Gemensamma utstédllningar och visa upp-sig-dagar
1 kommunerna. (Studieforbund 1)

Det verkar inte vara sa att studieforbunden i nagon hogre utstrickning har en
omfattande och djupgaende samverkan med varandra, istillet sker detta som
en del av storre gemensamma arrangemang dir de ingar som en av parterna.
Vi samarbetar oftast kring verksamhet som kommunerna initierar” (Studie-
forbund 6). Orsaker till att den samverkan som sker detta kan, som redan ti-
digare framgatt, bl.a. vara att de olika studieférbunden har sina olika profiler
och att det nuvarande regelsystemet inte underlittar samverkan.

Vi dr en liten organisation och har inte s mycket tid over till verk-
samhet i andra l4n. Vi far heller inte rapportera verksamhet som inte
ligger i vart egna lan. (Studieférbund 6)

Av de forutsittningar som finns for samverkan pa den konkreta nivan ar det
framfor allt bibliotekens lokaler som framhaélls vara en tillgang. ”Kommu-
nen har god tillgang till lampliga lokaler och biblioteket har kunskaper som
borde kunna vara av intresse” (Bibliotek 23).
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Vi har i och med vara nya lokaler nya mojligheter att kunna erbjuda
lokaler for studieforbundens aktiviteter mm. Hade ingen sadan moj-
lighet tidigare. (Bibliotek 8)

Sammantaget kan sdgas att det pagar en fungerande samverkan i olika kon-
stellationer och med olika syften, framfor allt 4r denna inriktad mot ett
gemensamt resursnyttjande, t.ex. medier, lokaler och programverksamhet.

5.3.2 Existerande nitverksamverkan

Med nitverkssamverkan avses i det hir fallet sidan samverkan som sker
bade formellt och informellt. Av biblioteken uppger cirka 45 procent och
drygt 50 procent av studieforbund att de deltar i nagon typ av nitverk med
medlemmar dér bada dessa organisationstyper (tabell 14) dr involverade.

Tabell 14. Biblioteken och studieférbundens deltagande i gemensamma nét-
verk (N Bibliotek =27. N Studieférbund = 17).

Deltar i ndtverk med medlemmar fran | Ja Nej Totalt
bade studieférbund och bibliotek

Bibliotek 12 15 27
Studieférbund 9 8 17

Exempel pa hur nitverksamarbetet kan ta sig uttryck beskrivs pa foljande
sétt.

Jag deltar 1 ett nétverk for studieférbunden i X [anm. min anonymise-
ring] och de[ssa] kommuners handldggare av studieforbundsbidragen.
Da i egenskap av bidragshandldggare och inte i forsta hand som bibli-
oteksrepresentant. (Bibliotek 22)

Ett Overgripande syfte for den samverkan som sker 1 dessa nétverk kan
sammanfattas som att de skall: ”"Belysa och stérka folkbildningens roll i lo-
kalsamhdllet, na ut bredare” (Studieférbund 9b). Samtidigt dr det emellertid
svart att uppskatta omfattningen av detta arbete och dven vilka effekter som
uppstar. Med tanke pa de exempel som ges fran bade biblioteken och studie-
forbunden forefaller denna typ av samverkan #nda att vara av relativt be-
gransad omfattning och 1 huvudsak rora specifika arrangemang som anord-
nas en, eller mojligen i en del fall, nagra ganger per ar.
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ABF-Medlemsorganisationer i ABF-Skadebanan-Dala Demokraten-
Bibliotek-kulturforvaltning-Film 1 Dalarna. Syftet dr att arrangera bra
dagar for befolkningen for att lyfta fram litteraturen och filmen samt
att skapa motesplatser som i sin tur leder till fler méten och utveck-
ling. (Studieférbund 1)

For att det skall kunna skapas nitverk krévs att det finns nagon som tar initi-
ativ till att ett sadant bildas och utvecklas over tiden. Ett exempel som anges
ar att: "Kultur- och fritidsforvaltningen haller i nitverket och syftet &r in-
formation, samordning och samarbete” (Bibliotek 5). Det betyder dven att
nitverket byggs upp av individer och att det dr de som &r nétverkets aktorer.
“Barnbibliotekarien och kultursekreteraren har kontakt med och har plane-
ringsmoten med studieforbunden ang. programverksamhet” (Bibliotek 13).
Aven om nitverken ir en demokratisk form for samverkan krivs det att det i
detta finns “noder” som knyter samman de ingaende aktorerna och som ock-
sa tillfor “energi” ndr detta inte sker spontant. Informella nitverk kan ses
som ett sjdlvstyrande system (cybernetiska system) (se t.ex. Stacey, 2007).
Idéer till nya verksamheter som initieras denna viag maste i sa fall forankras i
den formella organisationen.

5.3.3 Biblioteken och studieforbundens intresse for framtida samverkan

Vi har inte hunnit s& langt att vi har fler idéer &n samverkan kring pro-
gram. (Bibliotek 3)

Biblioteken och studieforbunden verkar, som redan framgatt, inom olika de-
lar av vad som 1 en allmén mening skulle kunna kallas for folkbildning (se
avsnitt 4.1). Det framstar fran vad som framgatt i den hir kartliggningen
som att det kan finns bade nya uppgifter och sadana som skulle kunna utfo-
ras bittre och fa ett bredare genomslag. Nedan (se tabell 15) framgar hur de
bada parterna ser pa forekomsten av den samverkan som redan forekommer.

Tabell 15. Bibliotekens ambitioner for att skapa samverkan inom folkbild-

ningsomradet (Bibliotek = B. N =27; Studieférbund = S. N = 17. X= Fragan
ej mojlig att besvara)
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Intresse for I liten grad I nagon grad | I hog grad Ej svar

att samverkan | (1-3) 4-7) (8-10)
etableras/

B S B S B S B S
med bibliotek | 1 X 7 X 17 X 2
i1 andra kom-
muner
studieforbund | X 1 X 4 X 10 2
med bibliotek
over lans- 7 3 12 6 6 7 2 1
grinsen

bibliotek med | 3 X 8 X 14 X 2
studieforbund

studieforbund | X 4 X 5 X 7 X 1
med studie-
forbund

Intresse for 7 3 9 5 5 7 6 2
att leda sam-
verkanspro-
jekt

Bibliotekens samverkan med andra bibliotek

Det verkar generellt sett finns en stark vilja till att utveckla samverkan i nag-
ra av de mojliga konstellationer som finns bland de organisationer som ingar
1 denna kartldggning. Framfor allt géller det bibliotekens vilja att samverka
med bibliotek i andra kommuner, d.v.s. inom ett omrade som det finns sadan
etablerad. Foretradesvis giller det samverkan kring lan av media. Andra ex-
empel pa tinkbara aktiviteter att samverka runt 4r t.ex.:

Gemensam bibliotekswebb., fritt mediaflode i regionen, regionala ut-
bildningsinsatser och studiebesok, samordna arrangemang, foredrag
och utstéllningar. (Bibliotek 20)

Vissa arbetsuppgifter av administrativ karaktér, t ex katalogisering
skulle g& utmirkt att samordna utanfér kommunens geografiska grin-
ser. (Bibliotek 8)
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Gemensamt biblioteksdatasystem, bittre samarbete vad betrédffar in-
kop av media, storre samarbete pa personalsidan nir det giller att
nyttja varandras specialiteter. (Bibliotek 9)

Ytterligare exempel ir.

- Personalsamverkan, gemensamt lanekort. (Bibliotek 3)

- Tekniksamverkan, nédtverk for fortbildning och metodutveckling. (Biblio-
tek 23)

- Gemensam webbplats! Foreldsningsserier. (Bibliotek 13)

- Gemensam bibliotekskatalog har diskuterats. (Bibliotek 8)

- Fler kulturprogram, studiecirklar och annan pedagogisk verksamhet. (Stu-
dieforbund 6)

- Foreldsningsserie. Prova-pa-verksambhet, utstéllningar. (Bibliotek 17)

- Samverkan om kulturprogram med alla studieférbund och samarbete kring
utbud och inriktning, med de forbund som é&r intresserade. (Bibliotek 20)

- Den kontakt vi haft tidigare nér vi utbildat lasombud var mycket bra. (Stu-
dieférbund 10)

- Samarbete kring ldsfrimjande atgérder, t ex litteraturcirklar, skrivarlédger,
forfattarbesok. (Bibliotek 4)

Bibliotekens samverkan med studieforbunden

Vi samverkar kontinuerligt med studieférbunden, dels vid néstan all
programverksamhet, dels med arliga verksamhetsmedel pa 160 000
(till alla att dela pa). Ett konkret samarbete som vi skulle, eller borde,
utveckla dr att hitta en mer naturlig samverkan géllande studiecirkel
och folkbib. De som mest anvédnder oss dr sliktforskningscirklar. Vi
planerar fler bokcirklar i samverkan med nagot studieférbund. (Bibli-
otek 8).

Fran studieférbunden framfors t.ex. foljande exempel pa aktiviteter for att
utveckla samverkan mellan dem och biblioteken.

Fortsétta det bra samarbetet vi har idag och kanske utdka det dnnu
mer. Att pa nagot vis dnnu mer oppna upp dgonen for vara deltagare
om biblans resurser och mojligheter. Forldgga cirkelledartraffar pa
biblan med medverkan dérifran har vi pratat om som en idé. (Studie-
forbund 1)
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“Ett samarbete med biblioteken finns det inga nackdelar med, bara positivt”
(Studieforbund 10).

Det som vi kanske behover gora tydligare /.../ dr att studieforbundens
personal uppmirksammar cirklarna pa att biblioteken &r en resurs i
deras studiearbete och uppmanar dem att besoka biblioteket. (Lins-
bildningsforbundsforetradare)

Trots detta finns det begrinsande faktorer. Flera uppger att tidsbrist som en
sadan. Den samverkan som sker mellan biblioteken och studieforbunden ér,
som redan tidigare framgatt, att studieforbunden forldgger en del av sin
verksambhet till bibliotekens lokaler.

Samverkan studieforbund med andra studieforbund

Tanken med den fraga som stilldes i enkdten om samverkan med andra stu-
dieforbund var att utréna i vilken grad det fanns ett sadant intresse. I och
med att det i frigan angavs studieférbundsavdelning kunde detta dven upp-
fattas som att samverka med ndgon annan studieférbundsavdelning inom
samma grundorganisation, d.v.s. samma studieférbund. Om vi bortser fran
detta dr t.ex. biblioteken mera intresserade av att samverka med andra bibli-
otek (62 %) dn vad studiefoérbunden &r att samverka med andra studiefor-
bund (41 %) (se tabell 15). For studieforbunden dr det framfor allt deras oli-
ka ideologiskt grundade profiler som verkar himmande. Samtidigt finns det
en del organisatoriska och praktiska hinder, som t.ex. var man bedriver sin
verksamhet.

Ambitionen finns men samtidigt har varje studieférbund sin profil och
sina medlemsorganisationer som i forsta hand kréver sin tid och sam-
arbete. Alla studieforbund har heller inte anstéllda i alla kommuner
vilket forsvarar ett samarbete 6verallt. (Studieférbund 1)

Nir studieforbund samverkar sker detta 1 forsta hand mellan respektive stu-
dieforbunds avdelningar, d.v.s. en form av intern samverkan.

/.../ Det finns behov av att samverka mellan studieférbund for att ut-
veckla kvalitets- och uppfoljning av verksamheterna, bland annat for
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att undvika dubbelrapportering av verksamhet — dvs. att samma tim-
mar rapporteras till flera studieférbund. (Studieforbund 16)

Studieférbund samverkar saledes inte sirskilt frekvent med andra studiefor-
bund. Snarast dr de konkurrenter om studiecirkeldeltagare utom 1 de fall dir
deras val dr ideologiskt grundat.

Samverkan over linsgrinser

Regionutredningen och de beslut som kommer att fattas i framtiden
kommer ju naturligtvis att paverka vart arbete. Forhoppningsvis
kommer detta att ge goda forutsittningar for samarbete inom regio-
nen. (Bibliotek nr 4)

Viljan till samverkan Over ldnsgriansen dr ddaremot mindre tydligt uttalad.
Hiér dr det bara cirka 20 procent som ser detta som angeldget. Formodligen
uppfattas en sadan fraga som nagot konstlad, snarast dr det sa att biblioteken
1 forsta hand samverkar med bibliotek i1 nérliggande kommuner och nir det
sker samverkan Over ldnsgrinser har det mera med det geografiska ldget och
personliga kontakter att gora. Studieforbunden &r i allménhet regionalt orga-
niserade, inom ett eller flera ldn, och da sker samverkan mellan olika studie-
forbundsavdelningar inom denna region. ”Har lite svart att tinka mig hur det
skulle fungera for oss som avdelning” (Studieférbund 10).

Studieférbunden har i en del fall en sadan organisation att de verkar 6ver en
eller flera lansgrinser. En samverkan Over lansgrinsen utdver detta, i det hir
fallet mellan bibliotek, lidnsbibliotek, studieférbund och ldnsbildningsfor-
bund i Dalarnas och Orebro lin, skulle kunna vara intressant for att i speci-
fika fall kunna dra nytta av stordriftsfordelar. ”Verksamhet som ligger inom
folkbildningsomradet och som dr for stora att med egna medel bekosta
sjalv” (Studieférbund 6).

I utbildningssynpunkt — exempelvis for att genomféra gemensamma
cirkelledarutbildningar. Vid storre foreldsningsserier och kulturpro-
gram — dels for att dela pa kostnader, men ocksé for gemensam plane-
ring och marknadsforing. (Studieférbund 16)
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Forutom det samarbete som redan existerar nir det giller att nyttja
varandras bokbestand skulle vi kunna forbittra vart samarbete kring
biblioteksdatasystemet, frimst for att minska kostnaderna och undvika
dubbelarbete. (Bibliotek 9)

Tillsammans blir vi starkare. Medborgarna bor pa en ort och arbetar
pa en annan, vad bryr de sig om var ldnsgrinsen gar. Bittre/storre ut-
bud for de egna kommuninvanarna. Verksamheten syns mer och far
hogre status. Personalen far mer mojligheter att se omvirlden, nya er-
farenheter och byta arbetsuppgifter. (Bibliotek 20)

For biblioteken framfordes fran nagra héll fram onskemal att arbetet over
lansgransen i sa fall foretridesvis skulle ske utifran geografiska forutsitt-
ningar, d.v.s. med nérbeldgna kommuner pa andra sidan av en nirbeldgen
ldnsgrins.

Viss samverkan finns redan idag mellan x och y [anm. min anonymi-
sering], genom ldnsbiblioteken, gemensamma chefstrédffar och internat
t ex. Projekt Liskonster dr ett pagaende projekt med 9 deltagande
léans- och regionbibliotek 1 Mellansverige. (Bibliotek 13)

I sé fall utbyte med de nordligast kommunerna i X [anm. min anony-
misering], som grinsar till var kommun. Men det kénns enklare att fa
till samarbete med kommunerna i det egna ldnet d& vi har vart lansbib-
liotek som st6d och triffas ibland pa olika méten. (Bibliotek 22)

Det visade sig att i en del fall sa dr studieférbundens upptagningsomrade re-
dan organiserat sa att det stricker sig over en, eller flera, ldnsgrians/er. ”Vi
jobbar redan 6ver ldnsgrinsen i all var verksamhet” (Studieférbund 15). "I
samband med projekt. Vi har pagaende projekt kopplar till EU. Rovdjursfra-
gor, miljoprojekt” (Studieforbund 9b). Andra exempel ar:

- Allt d@r av intresse ldnsgrinserna spelar ingen roll. (Bibliotek 20)
- Gemensamma forelidsningar, utbyte av erfarenheter, studiebesok. (Studie-
forbund 15)

Trots att bade biblioteken och studieforbunden befinner sig pa det som i det

har fallet har definierats som ett “’folkbildningsfilt”, agerar de pa olika del-
filt och ddarmed &r det ett begrinsat antal uppgifter som de ser som gemen-
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samma. Samarbetet bestar i dagsldget utover en del gemensam program-
verksamhet, framfor allt av en mer eller mindre enkelriktad relation dér bib-
lioteken i viss utstrackning tillhandahaller media, litteratursokning och loka-
ler. Det betyder att det filt diar samverkan skulle kunna ske dr relativt be-
gransat. Det dr ocksa séllan som studieforbundens resurser och kompetens
efterfragas i nagon hogre grad.

5.3.4 Viljan att ”’ga i titen” for samordnande utvecklingsprojekt

Vi talar vackert om varandra i hogtidstalen, men gor véldigt lite till-
sammans. (Bibliotek 27)

Den samverkan som vi sett prov pa tycks ddremot inte i nagon storre ut-
strackning gilla viljan att ta ledningen for att etablera samverkan pa en kon-
kret niva utéver den som redan existerar. Av biblioteken dr det cirka 20 pro-
cent och av studieforbunden cirka 40 procent som séger att de 1 hog grad har
viljan att ”ga i titen” for framtida utvecklingsarbete. Generellt tycks dock
gilla att: ”Det beror pa vad det giller och om vi har mojligheten att avsitta
personal och medel for samverkansprojekt” (Bibliotek nr 8). Det finns sam-
tidigt skl att anta att detta &dr starkt beroende av vilka konstellationer av or-
ganisationer som denna samverkan avser. Bibliotek verkar, som tydligt
framgatt, gidrna samverka med andra bibliotek.

- Gemensamt lanekort for hela ldnets bibliotek
- Gemensamt biblioteksdatasystem.

- Gemensam upphandling av RFID-system
(Bibliotek 2)

Studieférbunden uppger att de dr intresserade av att samverka med bibliote-
ken, sd uppger nista 60 procent att de har stort intresse av att etablera en sa-
dan samverkan (tabell 15). Detta har troligen sin forklaring i att en del av
studieforbundens verksamhet dr vél lampad att genomfora 1 bibliotekets lo-
kaler. Studieforbunden kan t.ex. antas i manga fall sakna lampliga lokaler
for att genomfora kulturarrangemang i egen regi.
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Jag tror att vi maste samverka mer i framtiden for att bast nyttja kom-
petens och ekonomi samt tydliggdra folkbildningen och dess roll.
(Studieforbund 9b)

Hos dem som ir beredda att ta sig an denna uppgift finns en medvetenhet
om att for att det skall hinda nagonting dr det nodvéndigt att vara den som
tar initiativ.

Nér samarbete dr motiverat kommer vi att ta kontakt med ldmpliga
samarbetspartners. Det &r alltsa det aktuella behovet som styr vilka
samarbetspartners vi soker i olika situationer. Fasta konstellationer
dédr samma partners samarbetar i olika fragor kinns inte aktuellt. (Bib-
liotek 4)

De flesta av de berorda aktorerna inser saledes att det inte duger att bara
vinta och hoppas att ndgon annan skall vara den som gar i téiten.

Samverkan med andra bibliotek &r viktiga for ett litet bibliotek. Erfa-
renheten dr att om man inte sjilv dr beredd att ta initiativen, sa far
man vinta forgidves. (Bibliotek 4)

Det finns manga fordelar med en utokad samverkan som lyfts fram. En fore-
triadare for ett studieforbund sédger t.ex.: "Det blir en rikare verksamhet som
kan na nya malgrupper om samarbetet blir battre” (Studieférbund 6). Andra
ser behov av att definiera gemensamma verksamhetsomraden: “Om vi har
gemensamma intresseomraden dir vi skulle kunna ha nytta av varandra, sa
skulle det kunna bli aktuellt i framtiden” (Bibliotek 19). Andra férdelar som
framhalls med samverkan ir t.ex.: “Kostnadseffektivt, rationellt, ta del av
andras kompetens” (Bibliotek 13).

Bade fran biblioteken och fran studieférbunden ges en rad exempel pa akti-
viteter dér det skulle kunna ske en samverkan:

- Studiecirklar, kulturarrangemang och kurser/utbildningar. Samverkan
kring lokaler och ledare!” (Bibliotek 7).

- Runt olika typer av arrangemang, foreldsningar utifran gemensamma mal-
sattningar och gemensam virdegrund. (Bibliotek 14)

- Vi har nya lokaler som innebdr nya mojligheter for oss att lana ut eller tex.
genomfora gemensamma arrangemang. (Bibliotek 8)
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- Finna lokala 16sningar. (Studieférbundsavdelning 18)

- Vi har resurser i form av kontakter med deltagare och medlemsorganisa-
tioner samt stor folkbildningskunskap. Biblan har resurser i form av lokaler
och spetskompetens. (Studieforbund 1)

De exempel som ges forefaller dock i hog grad vara exempel pa sadan sam-
verkan som redan sker. Det saknas i stort sett idéer om nya omraden eller
former for samverkan. Det kan forstas dven vara virdefullt att utvidga om-
fattningen av den samverkan som pagar. Av de hinder for samverkan som
lyfts fram dr det framfor all ekonomiska resurser, d.v.s. personal och tid,
men dven: “Bristande intresse, bristande kunskap om vilka fordelar som kan
finnas i ett utokat samarbete” (Bibliotek 9). ”Att prioritera tiden sa att sam-
verkan blir av 1 6nskad utstrackning. Vidare ekonomin som ibland hindrar”
(Studieforbund 1).
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5.4 Faktorer som paverkar forutsittningarna for biblioteken

och studieforbunden att samverka

Forutsittningarna for att det skall komma till stand samverkan inom en or-
ganisation, eller mellan flera organisationer innehaller en rad olika faktorer
att ta hénsyn till, t.ex. verksamhetens syfte, den organisatoriska strukturen,
innehallet i personalens arbetsuppgifter, mojligheter att triffas eller kanaler
for och att kunna kommunicera, tillgang till lokaler, regelverk, administrati-
va rutiner etc., men dven den instéllning som finns till samverkan hos perso-
nalen. I de foljande avsnitten redovisas och diskuteras fran dessa utgangs-
punkter hur forutsdttningarna uppfattas ta sig uttryck avseende att skapa
samverkan mellan bibliotek och studieforbund.

5.4.1 Organisatoriska och ekonomiska faktorers betydelse for att eta-
blera samverkan

Hur biblioteken och studieforbunden ser pa fragan om det finns organisato-
riska och ekonomiska hinder som verkar hindrande pa mdjligheten att eta-
blera samverkan dem emellan framgar av tabell 16.

Tabell 16. Upplevda organisatoriska och ekonomiska hinder for samverkan
mellan bibliotek och studieforbund. (Bibliotek = B N = 27; Studieforbund =
SN=17)

Hinder Iliten grad | Delvis I hog grad Ej svar
(1-3) 4-7) (8-10)

B S B S B S

Organisatoriska | 21 12 4 4 1

p—
—

Ekonomiska 9 4 11 11 5 1

Bade biblioteken och studieférbunden uppger séledes att det inte i ndgon
storre utstrackning finns organisatoriska hinder for att en samverkan mellan
biblioteken och studieforbunden skall kunna komma tillstand. Néstan 80
procent av biblioteken och 70 procent av studieférbunden uppger t.ex. att
sadana hinder foreligger i liten grad (tabell 16). Nar det inte uppstar nagon
samverkan dr det 1 de flesta fall inte organisatoriska hinder som &r orsaken.
Diremot verkar det delvis finnas ekonomiska hinder for att kunna samverka.
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Organisationen 1 sig 4r inget problem, men vi saknar ekonomiska re-
surser att ga in och samarbeta med. Vi kan erbjuda lokaler och i viss
man personalresurser men inte ex vis programpengar. (Bibliotek 3)

Om vi forst ser till den organisatoriska aspekten kan vi konstatera att studie-
forbunden i allménhet dr regionalt organiserade, men uppbyggda av lokala
studiefoérbundsavdelningar som bedriver verksamhet i en eller flera kommu-
ner. Rent praktiskt innebér detta att deras personal har sin fysiska placering 1
nagon av dessa kommuner, vilket i sin tur forsvarar mojligheterna att fa re-
gelbundna och vardagliga kontakter med bibliotek i andra kommuner. ”Sva-
rare i de kommuner dér vi ej har kontor” (Studieforbund 9a).

Kan ej gora ansprak pa att beskriva denna problematik i nagon storre
grad, men avsaknaden av personal, pa lokal niva bland studieférbun-
den, forsvarar arbetet. Avsaknaden av ett gemensamt forum forsvarar
dven det ett bittre samarbete. (Bibliotek 9)

Dirmed paverkas ocksa mojligheterna att det t.ex. spontant skulle uppsta ak-
tiviteter som man samverkar runt. For att hantera detta skulle man kunna
tdnka sig att det behovas formella nétverk dér studieforbund och bibliotek
traffas pa regelbunden basis, dir ldnsbiblioteken och ldnsbildningsforbunden
ar viktiga resurser for att koordinera ett sadant arbete. "Dessa initiativ kan
kanaliseras genom ldnsbiblioteket som har ett sadant Gvergripande ansvar”
(Bibliotek 9a).

I nagra fall dr den kommunala organisationen sadan att det inte &r biblioteket
som 1 forsta hand svarar for kontakterna med studieférbunden och ddarmed
finns det interna svarigheter som &r av organisatorisk art.

Borde inte vara det men kulturavdelningen och biblioteket ir inte ge-
mensamma i var férvaltning utan tva skilda enheter och det ar kultur-
sidan som mest samverkar med studieforbunden. (Bibliotek 7)

Vi har ju inga medel for arrangemang i bibliotekets budget utan de
ligger pa kultur- och fritidsforvaltningen. Om vi ska samarbeta sa
maste ju vi ocksa bidra ekonomiskt... . (Bibliotek 16)

Fran flera hall fors emellertid ekonomiska resurser fram som att det verkar
hindrande for att utveckla en fungerande samverkan.
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Pengar har alltid betydelse for hur mycket man kan gora tillsammans.
Trots det sd vet jag att vildigt mycket kan goras med lite medel, men
da krivs det engagerad personal som dr beredd att gora det den dir lil-
la extra insatsen, for att genomféra olika arrangemang. (Studieforbund
6)

Det dr bristen pa pengar som gor att det inte gar att anordna s manga
foreldsningar som vi skulle vilja. Det gar 1itt att samverka med vissa
studieférbund som har lokalkontor pa orten. (Bibliotek 24)

Omsesidig brist pa personaltid for fordjupat samarbete. For tajt orga-
nisation helt enkelt. Det saknas inte vilja och inte férmaga utan tid for
arr forverkliga ambitioner. Man hinner inte med helt enkelt. Penning-
brist finns ocksa men i forsta hand &r det fraga om det som redan be-
skrivits — tid att forverkliga. (Bibliotek 26)

Onskar mer personal, 6nskar pengar for fortbildning och kompe-
tenshojning. Over huvudtaget har vi inga utvecklingspengar. Ons-
kar d@ven rum/ytor for studier, tyst lasning mm. (Bibliotek 7)

De ekonomiska hindrens konkreta uttryck &r i forsta hand att det saknas me-
del for att anstilla, alternativt mojliggora for bibliotekets personal att kunna
arbeta med verksamhetsutveckling, t.ex. i form av en utdkad samverkan med
aktorer utanfor den egna organisationen.

I de foljande avsnitten beskrivs och utvecklas ytterligare nagra aspekter av

hur biblioteken respektive studieforbunden uppfattar att de disponerar till-
gingliga resurser for att kunna bedriva sin verksambhet.
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Hur vil forsorjda med ekonomiska medel ar biblioteken och studiefor-
bunden for att kunna bedriva sin verksamhet?

Vad biblioteken och studieforbunden formar och vad de vill astadkomma i
framtiden dr, som redan framgatt, bl.a. relaterat till vilka ekonomiska resur-
ser de forfogar Over, vilket sjdlvfallet maste relateras bade till deras historia
och till de ambitioner som finns for verksamhetens nuvarande och framtida
innehall och omfattning.

Bibliotekens ekonomiska situation
Hur biblioteken uppfattar att de via offentliga anslag tilldelas tillrickliga
ekonomiska resurser framgar av tabell 17.

Tabell 17. Bibliotekens uppfattning om hur de tilldelas ekonomiska resurser
samt om de konkurrerar med studieforbunden om offentliga medel for att
kunna bedriva verksamheten. (N = 27)

Biblioteket: Iliten | Indgon | Ihog |Ej
grad grad grad svar
1-3) | @7 (8-10

Tilldelas tillrdckliga medel for att 3 19 3 2
bedriva verksamheten
Konkurrerar med studieforbund om 19 6 1 1

kommunala medel

Biblioteksforetrddarna uppfattar att de 1 huvudsak forfogar over tillrickliga
ekonomiska resurser (70 %). Fa dr direkt missnojda (15 %), liksom att fa &r
helt n6jda (15 %). Troligen kan det forklaras av att de har en realistisk fore-
stillning om vad som dr ekonomiskt och politiskt mojligt att ansla till bib-
liotekens verksamhet. Bland dem som &dr missndjda jimfors t.ex. ett biblio-
tek sig med bibliotek andra kommuner i motsvarande storlek och siger fran
denna utgangspunkt att deras anslag for att bedriva verksamheten ir litet.
Bland dem som i huvudsak &dr nojda uttrycker t.ex. en bibliotekschef sin syn
pa resursfragan pa foljande sitt: ”Svaret avser i relation till de politiska mal-
sattningarna. Giller fragan i relation till personalens ambitioner, sa &r svaret
langre till véinster [min anm. d.v.s. de ekonomiska resurserna dr mera be-
gransade]” (Bibliotek 23). Néagon tillagger att: ”Allt kan utvecklas med oka-
de anslag” (Bibliotek 17). En annan uttrycker att de har 6nskemal “om mer
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programverksamhet. Sjdlva biblioteksverksamheten i 6vrigt har vi skiliga
medel till” (Bibliotek 22). Att kirnverksamheten far tillrdckligt med resurser
kan uppfattas som “gott nog”, men det betyder samtidigt, som redan fram-
gatt, att utrymmet for att utveckla nya verksamheter, t.ex. samverkan mellan
bibliotek och studieforbund, forsvaras. Att flertalet biblioteksforetridare
bara dr “mattligt nojda” antyder dven att de har hogre ambitioner med verk-
samheten, men att de ekonomiska resurserna hindrar detta. ”Ambitionerna ar
naturligtvis hogre &n tillgangen pa medel” (Bibliotek 9). Forslag pa vad de
skulle vilja gora saknas inte. ”En konstant onskan @r medel till mer personal
och verksamhet” (Bibliotek 12).

Vi skulle behdva mer personalresurser for att arbeta uppsokande och
rikta oss till fler grupper dn barn och gamla. Vi behdver dven medel
till tekniska forbéttringar samt hogre mediaanslag. (Bibliotek 3)

En begrinsande faktor uppges vara att det inte finns ekonomiska resurser
tillrackligt for att systematiskt arbeta med utvecklingsarbete. Den kanske
mest avgorande faktorn for hur mycket medel som anslas i offentlig verk-
sambhet dr relaterat till foregaende ars budget. Det dr sannolikt sa att féréand-
ringar av det ekonomiska utrymmet fordndras generellt sett 1 relation till den
samhillsekonomiska utvecklingen, d.v.s. den kommunala ekonomin relate-
ras framfor allt till konjunkturella svingningar i samhillsekonomin och
mindre till att en verksamhetssektor, t.ex. biblioteken eller studieforbunden
prioriteras upp eller ner av andra skil, t.ex. att verksamheten skulle anses
vara sirskild vérdefull.

Fran bibliotekens utgangspunkt uppfattar de flesta av dessa inte att det finns
nagon direkt konkurrens mellan dem sjdlva och studieférbunden om de
kommunala medel som anslas (70 %). ”I dagsldget ingen konkurrens men
alla fordelningar av kommunala medel &r en politisk prioritering” (Bibliotek
20). En tdnkbar forklaring kan vara att biblioteken dr helt kommunalt finan-
sierade, medan studieforbunden, som redan framgatt, i huvudsak far sina
medel via staten och bara en mindre del fran kommunerna och till deras re-
gionala organisation via landstingen. De kommunala medel som gar till stu-
dieforbunden idr saledes relativt begriansade och i de fall det sker forandring-
ar, framfor allt nerdragningar, &r det nagot som far mindre konsekvenser for
verksamheten.
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Bidragen till studieférbunden finns i samma budget som kulturfor-
valtningen. Om besparingar skall goras har det forekommit att studie-
forbundsbidragen fatt sta tillbaka. (Bibliotek 8)

Det finns dock dven andra uppfattningar i denna fraga, vilka istillet sdger att
det finns en sadan konkurrens. ”Alla konkurrerar alltid med varandra nir det
giller kommunala medel!” (Bibliotek 17).

Naturligtvis konkurrerar vi med studieférbunden, eftersom vi ligger i

samma budget. Diaremot finns inget annat samband, biblioteket skulle
inte fa mer anslag for att det sénks for studieférbunden eller tvirtom.

(Bibliotek 23)

Medel till allménkultur och bidrag till studieférbunden ligger i samma
pott, som &r fordelningsbar. Kulturférvaltningen foreslar och Kultur-
namnden beslutar. (Bibliotek 13)

Jag dr ej siker pa att vi konkurrerar med studieférbunden om kommu-
nala medel i nagon storre utstrickning. Ibland har studieférbundens
bidrag som slussas via kulturforvaltningen fatt fungera som en buffert
nir det giller forslag att spara i kulturforvaltningens budget. (Biblio-
tek 9)

I relation till dess nuvarande verksamhet &r biblioteken sdledes relativt nojda
bade med den organisation de har och vilka ekonomiska medel de forfogar
over sett 1 relation till bibliotekens “’kidrnverksamhet”, ddremot saknas eko-
nomiska resurser for att samverka runt nya verksamheter som krdver eko-
nomiska resurser. Vad biblioteken nu samverkar kring 4r med andra biblio-
tek for att fa tillgang till varandras resurser, t.ex. medier och med studiefor-
bunden genom att de forligger verksamhet till bibliotekets lokaler.

Studieforbundens ekonomiska situation

For studieforbunden &r deras finansiering mera komplicerad da denna kom-
mer fran flera olika hall. I tabell 18 nedan redovisas hur studieférbunden ser
de ekonomiska resurser de har att forfoga dver.
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Tabell 18. Studieforbundens uppfattning om i vilken utstrackning de tillde-
las tillrdckliga ekonomiska resurser fran olika offentliga organ och om de
konkurrerar med biblioteken om offentliga medel for att kunna bedriva sin
verksamhet (N = 17).

Iliten | Inagon | Ihog Ej
grad grad grad svar
(1-3) 4-7) (8-10)

statligt stod for att bedriva verk- 1 11 5
samheten

landstingsstod for att bedriva 4 11 2
verksamheten

kommunalt stod for att bedriva 5 8 4
verksamheten

konkurrerar med andra verksam- | 3 5 9

heter om kommunala medel

I och med att staten har okat sina anslag till folkbildningsorganisationerna
de senaste aren séger flera av studieforbunden att de upplever att de ekono-
miska fOrutsittningarna har forbéttrats och att de &r relativt ndjda sett 1 rela-
tion till den nuvarande verksamheten (se tabell 18).

Har blivit battre de senaste aren. N6jd blir man vél forst nér vi kan er-
bjuda gratis verksamhet till alla vilket vore bra inte minst for folkhil-
san. (Studieférbund 1)

Studieforbunden forhaller sig relativt neutrala till fragan om de tilldelas till-
rackligt med resurser som fordelas fran landstingen, diar ungefir 65 procent
svarar att de i nagon grad &dr nojda. En orsak kan vara att 70 procent av
landstingsbidraget grundar sig pa tidigare ars verksamhet och resterande del
pa nytillkommen verksamhet. Medlen fordelas pa ett sadant sitt att alla stu-
dieforbund i nagot avseende ocksa far del av denna pott i relation till den
verksamhet som de bedriver och de ha dérfor inga storre invdndningar mot
hur dessa medel fordelas till studieférbundens ldnsorganisation.

Bidragsnivan fran landstingen har en foredomlig niva. Negativt dr
framfor allt att bidragets konstruktion, dir grundbidraget véger tungt,
gor att tilldelningen &r vildigt konserverande. (Studieférbund 16)
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Studieférbunden dr dven relativt ndjda med de kommunala medel som de
erhaller. Mgjligen beror det pa att de medel de far fran staten och landsting-
en dr de huvudsakliga intéktskéllorna och att dessa &r nagorlunda forutség-
bara i fraga om storlek. De direkt missngjda utgor ca 30 procent (tabell 17).
De kommunala medlen uppfattas emellertid som osékra att forutse och att
dessa kan variera fran ar till ar. "Lagre kommunbidrag nir kommuners eko-
nomi forsdmras” (Studieforbund 17). Det storsta problemet med de kommu-
nala anslagen ir att det forekommer stora variationer mellan de olika kom-
munerna, dir de storre kommunerna sjédlvfallet har battre mojligheter att bi-
dra @n vad de mindre har med deras mera begridnsade totala ekonomi.

Kommunernas bidragsnivaer dr mycket olika vilket ger olika forut-
sattningar for vart arbete i resp kommun. Eftersom pengar inte ska
flyttas mellan olika kommuner krdvs en ritt omfattande administra-
tion som stjél tid och pengar. (Studieférbund 17)

Det kommunala bidraget per innevanare varierar kraftigt. En kommun
i ldnet foljer inte alls géngse system, utan har valt att fordela folkbild-
ningsanslaget godtyckligt — vilket innebir att bidrag fordelas dven till
verksamhet som inte #r folkbildningsmaissig. Nagon kommun i ldnet
vill éronmérka delar av folkbildningsstodet, och bidraget villkoras
didrmed efter kommunala behov och bedomningar. (Studieférbund 16)

Till detta kan fogas att nér staten har 6kat sina anslag har kommunerna istél-
let passat pa att minska sina anslag till studieférbunden. ”Nar det ska sparas
ar det kulturen och folkbildningen som forst far nedskérningar” (Studiefor-
bund 15).

Har vad giller ramen i manga kommuner minskat. Ser man till pen-
ningvirdet har det minskat i alla kommuner. Det dr hédr som den stora
osdkerheten finns for studieférbundsavdelningarna. (Studieférbund 1)

Den radande situationen innebir att studieforbunden maste vara aktiva i sin
relation till kommunerna for att kunna bevaka sina intressen.

Alltid i kommunala budgettider far vi slass for folkbildningen vilken

alla tycker #r fantastisk men manga inte vill ge nagra eller mindre
pengar. (Studieforbund 1)
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Vi konkurrerar med andra studieforbund. I de kommunala priorite-
ringarna konkurrerar vi med de kommunala verksamheterna vid for-
delning av kommunala medel. Vi konkurrerar dven med andra utbild-
ningsanordnare. (Studieférbund 16)

Alla delar pa samma “’pase”. Ett litet relativt nystartat studieférbund
som X [anm. min anonymisering], far hela tiden kdmpa, da vi inte hel-
ler har nagra medlemsorganisationer som med automatik gar i var stu-
diecirklar. (Studieférbund 3)

Ekonomin och ett bidragssystem med “eftersldpning” gor att detta uppfattas
paverka mojligheterna att utveckla verksamheten. ”Alla regler kan kénnas
hdammande. Vi maste tinka pa vad vi far bidrag for” (Studieférbund 10).

X [anm. min anonymisering] har vixt under de senare aren och vi har
hoga ambitioner om att kunna gora mer verksamhet. Det kriver mer
pengar i ett uppbyggnadsskede och man slidpar ju alltid efter i bi-
dragsintikter eftersom systemen fungerar sa. Det gor att vi inte kan
vixa i den takt vi vill. (Studieforbund 17)

Sammanfattningsvis kan i det hir fallet sidgas att bade biblioteken och stu-
dieférbunden i1 huvudsak accepterar de ekonomiska forutsittningarna for den
verksamhet som de bedriver. Ddremot finns det en onskan om ytterligare
ekonomiska resurser for att verksamheten skall kunna utvecklas ytterligare
och for studieforbundens del forekommer det en uppfattning att regelsyste-
men &r konserverande och att det sétt pa vilket medel fordelas forsvarar pla-
neringen av verksamheten. ”Systemet idag innebér att vi far betalt med tva
ars eftersldpning, vilket innebir att bidraget lases fast till tidigare genomford
verksamhet” (Studieforbund 16). Det forekommer dven kritik mot det sitt
som medel fordelas. ”Projektmedel delas ut mera ’politiskt’” 4n behovspro-
vat. /.../ ”Systemet bygger pa att vi *skall’ gora mer verksamhet for samma
pengar, annars tappar man mot évriga” (Studieférbund 9b).
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5.4.2 Personalens kompetens och vilja till samverkan med andra orga-
nisationer

Utover organisatoriska och ekonomiska faktorer, och for biblioteken dess
bestand av media, paverkas bibliotekens och studieférbundens formaga att
agera framfor allt av personalens kompetens. Pa det individuella planet kan
kompetens ses som en relation mellan en individs kunskap och vilja i forhal-
lande till att en viss uppgift skall 16sas 1 en specifik situation. Men, det be-
hovs ocksa gemensamma uppgifter att samla sig runt. Den organisatoriska
kompetensen ror i stédllet hur vl enskilda individers kompetens kan samord-
nas. Hér spelar organisation och ledarskap centrala roller. Fragan dr dock
hur stort utrymme cheferna har att utdva ett strategiskt ledarskap eftersom
bibliotekens bemanning dr sadan att bibliotekschefen till stor del maste
medverka i den 16pande verksamheten. “Bibliotekscheferna jobbar jitte-
mycket operativ pa golvet” (Lénsbibliotekschef).

Det giller att komma till skott och det géller att avdela personal till
utvecklingsarbete. Det handlar ocksd hur man organiserar sig pa bib-
lioteket och biblioteken &dr vildigt magra organisationer jamfort med
andra kommunala organisationer s har de ingen administration.
(Lansbibliotekschef)

Biblioteken innehaller kunskap pa tva olika nivaer, dels i form av den kom-
petens som personalen besitter och del i den kunskapskélla som bibliotekens
mediebestand tillhandahaller.

En “kunskapsbank” pa nira hall. Tillgang till litteratur och kunskap om
pedagogiska lidrobocker. Biblioteken dr dessutom ett offentligt rum dit
alla medborgare har tilltride. (Studieférbund 16)

En av forutsittningarna for att utveckla samverkan mellan biblioteken och
studieférbunden ir att det ocksa finns en politisk vilja att skapa denna sam-
verkan, men dven om dessa fOrutsidttningar existerar dr det inte sidkert att
detta visar sig 1 konkreta resultat 1 vardagen.

Vi har en kulturnimnd som politiskt dr brett forankrad i kommunen
som underldttar mojligheter till samarbete. Vi har tjinstemin inom
forvaltningen som kanske skulle kunna 6ka sitt samarbete med studie-
forbunden. Vi har inget organiserat samarbete med studieforbunden
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varken pa orten eller regionalt, savitt jag vet och det dr nog en brist.
(Bibliotek 9)

Fran bibliotekens sida framfors emellertid fran en del hall att de inte uppfat-
tar att studieforbunden &r sirskilt intresserade av att etablera nagon mera
djupgaende samverkan, vilken ibland dven dr omsesidig. ”Avsaknad av in-
tresse fran studieforbunden. Den politiska malsittningen for biblioteket prio-
riterar inte samarbete med studieférbunden” (Bibliotek 23).

Studieforbunden visar inget storre intresse for samarbete. Och da vi
inte prioriterar samarbetet med dem, maste initiativet komma fran
studieférbunden. (Bibliotek 23)

Det finns fa ekonomiska hinder, men studieférbunden maste vara be-
redda att folja kommunens regler for samarbete och tills vidare dr det
endast fa av dem som ir det. De flesta av dem ir inte intresserade av
samarbete, utan endast av bidrag. (Bibliotek, 23)

Ibland finns ocksa, som redan framgatt ett ifragasittande av bibliotekens in-
tresse fran studieforbundens sida.

Vi har verksamhet i hela lédnet och bemannade lokalkontor pa 6 olika
stillen i lanet. Studiekonsulenterna dr engagerade och kreativa inom
vart omrade, men stoter ofta pa en “seghet” i samarbetet med de loka-
la biblioteken. (Studieférbund 6)

Nagra av informanterna papekar t.ex. att det inte #r bibliotekens primira
uppgift att samverkan med studieférbunden.

Vi har varken personal eller media for att samverka med studiefor-
bunden pa ett utvecklat sétt. Det &r inte heller vart uppdrag. (Bibliotek
23)

Det dr darfor troligt att manga av bibliotekens, liksom studieforbundens f6-
retriddare ser samverkan dem emellan som en fraga som inte star sérskilt
hogt pa dagordningen, bortom den samverkan som redan sker i dagslaget.
Den instéllning som de involverade aktorerna har till en utdkad samverkan
blir da istéllet en begriansande faktor.
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Jag tror det hela dr en attityd- och kulturfraga. Biblioteken och studie-
forbunden maste se vandra som en sjdlvklar resurs. Flexibilitet i sam-
arbetet dr A och O. (Studieférbund 6)

Detta fister uppmirksamheten pa att det dr de personliga relationerna som
spelar en viktig roll for att skapa samverkan. "Mycket beroende av personli-
ga kontakter, vilket kan vara bade svarighet och méjlighet!” (Bibliotek 13).
Problemet dr emellertid mera komplicerat @n sa, d.v.s. i praktiken &r det en
lang rad faktorer som ger forutsittningarna for den samverkan som kan ske.
"ALLT har vil paverkat det? Arbetssitt hos personalen, utlaningssiffror,
mojlighet till snabbare info” (Bibliotek nr 7). Det kan dven vara sa att det
”saknas personer i organisationen som har tid avsatt for att arbeta med kul-
turfragor” (Bibliotek 22). ”Grunden &r att man kidnner varandra och tréffas”
(Bibliotek, 8).

5.4.3 Internet - nya mojligheter till samverkan

Internet och den utveckling som har skett inom informations- och kommu-
nikationstekniken har haft en stor inverkan pa framfor allt biblioteken, men
dven for den verksamhet som studieférbunden bedriver (se tabell 19).

Tabell 19. Internet och dess paverkan pa bibliotekens och studieférbundens
verksamhet (Bibliotek = B. N = 27; Studieforbund = S. N = 17)

Internets inverkan pa: I liten Delvis | I hog Ej svar

grad 4-7) grad

(1-3) (8-10)

B |S B |S B |S B S
den egna verksamhet generellt X 4 |7 23 |9 1
specifikt inom folkbildningsom- | 2 9 19 12 |5 4 13
radet

Betydelsen kan inte vdrderas hogt nog. En mycket stor del av verk-
samheten bygger pa internet. Bibliotekskatalogen ligger pa nitet lik-
som databaser och en oerhort stor mingd informationskéllor. Till-
gingligheten till bibliotekskatalog och flera databaser dr 24-365, d v s
dygnet runt aret om. (Bibliotek 2)
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Biblioteken uppger att internet har haft en genomgripande inverkan pa deras
verksamhet och dess paverkan kommer sannolikt att fa betydelse under lang
tid framover. “Det paverkar otroligt. Det har ju verkligen varit en revolu-
tion” (Linsbibliotekschef).

Internet har bidragit till att utveckla biblioteken i en mycket stor om-
fattning. Historiskt sett dr det kanske den storsta fordndringen inom
bibliotekshistorien, sedan man boérjade med “6ppna hyllor” for lanta-
garna att sjilv soka sina bocker. (Bibliotek 9)

Framvixten av Internet och datoriseringen, som har en lidngre historia, upp-
fattas saledes ha paverkat verksamheten pa en rad omraden.

Administrationen har foridndrats helt géllande verksamhetsrapporte-
ring, ekonomi och personal vilket inneburit stora omstillning-
ar/utbildningar pa personalsidan. Hemsidan blir allt viktigare for att
na deltagare, inte minst de yngre. (Studieférbund 1)

Informations- och kommunikationsteknikens utveckling har inneburit att
verksamheten har kunnat effektiviseras. ”Underlittat mycket vid fjérrlan och
informationssokning samt for att gora de egna samlingarna sokbara for 1an-
tagarna via var katalog” (Bibliotek 22). Det har ocksa skapat forutséttnignar
for att biblioteksbestkarna sjdlva kan gora en del uppgifter som tidigare
skottes av bibliotekarier, vilket &r ett annat exempel pa hur verksamheten ef-
fektiviserats genom information och kommunikationstekniken. “Information
och media kan sokas pa egen hand utan stod fran bibliotekspersonal. Bocker
kan reserveras och lanas om via Internet” (Bibliotek 26).

Allménheten kan klara av en del av sina biblioteksdrenden pa egen
hand — omlan, reservationer, sokningar. Det bor ge oss mer tid till an-
nan service. (Bibliotek 3)

En biblioteksforetridare sammanfattar utvecklingen och siger att den infor-
mationsteknologiska utvecklingen har bidragit till att bibliotekens arbete har
foridndrats.

Vi har blivit oerhort mycket effektivare och snabbare i att fa fram
bocker och annat material som kunderna efterfragar. Till viss del har
det kanske inneburit en viss forflackning vad betridffar djupare kun-
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skap om litteratur till forméan for ytligare kunskaper inom sokteknik,
datateknik och andra tekniska fiardigheter inom biblioteksdatasyste-
men. (Bibliotek 9)

Inte minst har Internet pa ett revolutionerande sitt paverkat tillgédngligheten
av stora méangder information och kunskap som finns pa nitet.

/.../ det dr ldttare att hitta information om vitt skilda omraden. Man
kan forkovra sig via datorn och hitta material som forr var svartill-
gingligt. Du kan t ex bldddra i Djdvulsbibeln hemifran. (Bibliotek 3)

Ett konkret exempel pa hur bibliotek kan arbeta med att stilla datorer till be-
sOkarnas forfogande &r ett bibliotek som har en s.k. IT-verkstad. I denna
finns sju datorer, varav nagra kan bokas via Internet fér 30 minuter, eller for
tvatimmarspass. Dessutom sa finns det mojlighet att nyttja ytterligare tre da-
torer som inte dr bokningsbara och didr man maximalt kan anvédnda dessa 15
minuter. Dessa datorer dr mer eller mindre kontinuerligt uppbokade. En av
dem som skoter driften sidger vid ett samtal att det finns en grupp individer
som ir regelbundna anvéndare och nagra dr sadana som kommer vid enstaka
tillfallen. Besokarna r i alla aldrar och han sdger att han tror att det dr mén-
niskor som inte har tillgang till en egen dator som kommer.

Internet ger mojlighet till: “Kontakt med lantagare; omlan, fjarrlan, publika
datorer, ger tillgang till uppslagsverk och program som biblioteket inte skul-
le ha ekonomisk mgjlighet att skaffa” (Bibliotek 25).

/.../ Det finns mingder av exempel, men vi kan ta tillgéinglighet till
information som ett sadant. Det dr ldttare att hitta "ytlig” information
pa egen hand. Manga fler hittar vad de soker, men de kanske nojer sig
med det forsta de hittade och skulle fa mer relevant information om de
fick mer hjilp. Det betyder att vi behdver finnas och synas dven pa
nitet — dvs inte bara i det fysiska biblioteket. (Bibliotek 3)

Detta har ocksa gett dven det lilla biblioteket mojligheter som inte skiljer sig
fran det stora biblioteket.

Hela internetrevolutionen innebér ju att dven det lilla biblioteket kan
erbjuda samma som det stora. S& var det aldrig forr och det utvecklas
ju ocksé strommande och digitala titlar. (Intervju, Léansbibliotekschef)
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Informations- och kommunikationstekniken har d@ven radikalt fordndrat moj-
ligheterna att kommunicera.

Administrationen som dr viktig i motet med vara samarbetspartners
har blivit mycket enklare. Kommunikationen har ocksa blivit mer fre-
kvent och enklare tack vare e-mail och Internet. (Studiefoérbund 6)

Det dr léttare att soka information. Mojligheten att via webbplatsen
gora katalogen nébar med mdjlighet att soka, gora omlan och bestilla
media. Tillgdngliggora olika databaser for vara kunder. Snabbare och
enklare kommunikationsvigar. (Bibliotek 20)

Detta har ocksa gjort att bibliotekets virtuella verksamhet finns tillgénglig
ndr helst pa dygnet.

Tillgdnglighet genom 24-timmarsbiblioteket, informationssdkning,
storre krav pa aktualitet och snabbhet Betydligt storre informations-
flode vilket kan underlitta informationssokning och omvérldsbevak-
ning, men kanske ocksa forsvara. Vigledning behovs! (Bibliotek 13)

De fordndringar som skett genom tillkomsten av Internet har ocksa en bak-
sida, inte minst att det stéller nya krav pa bibliotekspersonalen som i sin tur
kriver att dessa stindigt maste vara beredda att utveckla sin kompetens.

Internet dr ju mojligheten for det lilla biblioteket, samtidigt som det
blir vildigt svart att dverblicka vad som finns. Det krdvs jdattemycket
utbildning och vildigt manga som kénner sig otrygga i det fortfaran-
de./.../. (Intervju, Linsbibliotekschef)

T och med Internet sa behover man utveckla en webbplats™ (Lansbiblioteks-
chef), ndgot som ocksa kriaver bade resurser och kunskap hos den personal
som skall handha denna uppgift. Bibliotekariernas arbete har foridndrats och
bibliotekens mediautbud har blivit mera tillgédngliga.

Aven for studieférbunden uppfattas Internet ha haft en betydande paverkan.
Denna paverkan gor sig géllande inom bl.a. studiecirkelverksamheten. ’Folk
soker och anmdiler sig till kurser via nitet 1 hogre utstrickning” (Studiefor-
bund 9b). ”Vi upplever att de som soker oss oftast hittar oss via soksidorna

80



google, hitta.se eller eniro” (Studieférbund 16). Diremot verkar det som att
studiecirklar pa distans #nnu #r en oprovad variant. Aven om detta forhal-
lande gradvis héller pa att foréndras. Vi gor vissa kurser via nitet samt har
nitverk och moten via nitet” (Studieférbund 9b). I huvudsak &r det dnda
fortfarande den lokala forankringen och det fysiska motet som 4r den radan-
de forestdllningen om vad som dr mojligt att astadkomma. En foretradare for
studieférbunden uttrycker detta pa foljande siitt.

Stora mojligheter till kompletterande information/fakta som ofta an-
vinds i cirklarna. Boken/studiematerialet har idag inte samma viktiga
roll som tidigare nir man kan himta hem just det specifikt intressanta
for cirkeln pa internet. Distanscirklar/nitcirklar har vi dock inte mérkt
nagon storre efterfragan pa dn. Kan dock bero pa egna daliga kunska-
per och arbetssitt vilket gor att vi inte formar presentera intressanta
alternativ. Samtidigt menar vi att i folkbildningen ingar att métas dér
samtalet #r en Overldgsen metod. Den hir tanken finns ocksd hos
manga av vara medlemsorganisationer vilket jag tror dr bra. Kombina-
tionen kan sékert bli véldigt bra. (Studieforbund 1)

Andra exempel dir Internet har en direkt paverkan i verksamheten ar:

- Fler tjdnster till studerande, littare att skapa virtuella méten, t.ex. bloggar
mm., visa pa utstéllningar. (Bibliotek 15)

- Distanskurser inom manga omraden. (Studieférbund 15)

- Hemsida, webbpublisering, anm. 6ver nitet, kontakter pa alla plan. (Stu-
dieférbund 10)

- Studiecirkelledare och deltagare har mycket léttare idag att hitta kunskap,
information och olika studiematerial via Internet. (Studieforbund 6)

- Vi har haft mojlighet att na ut med vart kursprogram via nitet, samt ldgga
ut information i princip nér som helst. (Studieférbund 16)

Utan att Overdriva kan man sédga att utvecklingen av informations- och
kommunikationstekniken (IKT) har gett bade biblioteken och studieforbun-
den nya mojligheter att samverka, inte bara dem emellan, utan ocksa med en
lang rad andra aktorer.
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6. DISKUSSION OCH FORSLAG PA TANKBARA UT-
VECKLINGSOMRADEN

Uppdraget for denna kartldggning var att undersoka mojligheterna att for-
stiarka och utveckla en utvidgad samverkan mellan bibliotek och studiefor-
bund, som ett forsta led 1 projektet Folkbibliotek och folkbildning till
omsesidig nytta. Detta kartliggningsarbete kommer sedan att ligga till grund
for en djupare analys i syfte att ge forslag pa tinkbara metoder for det fort-
satta utvecklingsarbetet.

6.1 Projekt som ett led i forandrade arbets- och samverkans-

former

Sahlin (1996) beskriver projekt som att de dr formulerade och kalkylerade,
de antas ha en borjan, en riktning och ett slut. Detta gor att projekt kan upp-
fattas vara mer gripbara 4n hur den 16pande verksamheten ter sig. Ddrmed
forespeglar projekt mojligheter att rationellt genomfora en fordndring, trots
att fordndringar 1 sig handlar om oforutsidgbarhet géllande vad projektet i re-
aliteten kommer att leda till. Kanske delvis pa grund av ovanstaende &r pro-
jekt dr ett vanligt forandringsinstrument, men innehaller, liksom samverkan,
en inbyggd problematik. Tilltron till dess mdjligheter att vara tydligt formu-
lerade och ange en riktning tar bl.a. inte hinsyn till att projekt vanligen till-
kommer pa initiativ av idéer som nagra personer tror pa och vill forverkliga.

Projekt dr ocksa nagot som vanligen tillkommer utéver den ordinarie verk-
samheten, vanligen utan att nagra andra arbetsuppgifter tas bort (se t.ex. von
Schantz Lundgren, 2008) Detta kan komma att bidra till att en del av de
ménniskor, forutom initiativtagarna, som kommer att involveras i projektets
genomforande kan uttrycka ointresse. Detta ointresse maste forstas dels ut-
ifran att dessa initialt har mindre kunskap om projektets bakomliggande tan-
kar, vilket diskuteras vidare nedan, dels kan kénna oro infor att arbetsupp-
gifterna bade skall 6ka och kanske ocksa forindras till ndgot som de uppfat-
tar riskerar bli till det sdmre. Till detta kommer att alla kanske inte delar, el-
ler ens kommer att dela, de vardeméssiga idéer som de tinkta fordndringar
som avser att komma till stand genom projektet vilar pa.
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6.2 Bibliotek och studieforbund — aktorer pa tva olika delfilt
Om vi utgar fran Bourdieus sociala filtteori (Broady, 1988) kan biblioteks-
och studieforbundsaktorerna tillskrivas olika kunskaper och kompetenser
som gor dem specifikt disponerade pa tva félt inom hela filtet folkbildning.
I filtteorin betraktas ekonomiska och symboliska resurser som betydelseful-
la for att forsta aktorers och organisationers agerande. Biblioteken och stu-
dieférbunden kidmpar bara marginellt om samma ekonomiska resurser och
knappast alls om symboliska resurser, eftersom de befinner sig pa tva olika
delfilt, vilka var och ett kan betecknas som tydligt definierade. Dédremot kan
man hévda att de gemensamt befinner sig pa ett mera diffust socialt félt som
skulle kunna kallas folkbildningsfiltet”. Biblioteken och studieférbunden
har tagit olika delar av detta “folkbildningsfélt” i besittning och det verkar
vara svart att finna tydliga omraden dér de olika aktorerna ser en betydande
nytta med att ha en narmare samverkan med varandra pa sina respektive del-
falt, vilket bl.a. maste antas ha att gora med att deras filt dr huvudsakligen
entydig avgransade fran varandra. Traditionellt har bibliotekens arbete varit
att stodja enskilda individers bildning, medan studieférbunden har arbetat
med organiserat larande i grupp. Det behovs sdledes att dessa bada delfilt
delvis omdefinieras, satillvida att de ser sina respektiver verksamheter i ett
vidare samhillsperspektiv, for att en 6kad samverkan mellan biblioteken och
studieforbunden skall bli av intresse att genomfora. Det gar inte heller att
bortse fran att de ekonomiska forutsittningarna paverkar och begrinsar vad
som kan goras, utover den verksamhet som redan bedrivs. Det dr ocksa en
fraga om att definiera nya aktiviteter och verksamhetsformer dir bada parter
ser ett virde i att samverkan kommer till stand.

Ett problem ir att det dr tva typer av organisationer som arbetar med folk-
bildning, men att de gor detta fran olika utgangspunkter. Det forefaller dven
som att bade biblioteken och studieférbunden é&r fast forankrade i sina nuva-
rande strukturer och arbetsformer. Detta tydliggor samtidigt att det inte finns
nagra enkla losningar for hur samverkan kan organiseras. Biblioteken och
studieforbunden ma dela samma grundliggande virderingar, men vilka &r
forutsdttningarna for ett konkret vardagssamarbete som uppfattas vara till
Omsesidig nytta?
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6.3 Samverkan genom nitverk

Den problematik som skisserats i denna kartliggning har sin grund i att
samverkan kommit att framhallas som en mer eller mindre nodvindig fore-
teelse 1 en virld dér bl.a. globaliseringen, och Internet som en del av denna,
standigt gor virlden “storre” (t.ex. Danemark & Kullberg, 1999). Initiativta-
garna till projektet Folkbibliotek och folkbildning till omsesidig nytta tar
ocksa sin utgangspunkt i att stindiga fortgaende foréndringar foder @ndrade
behov och nya kulturmonster hos befolkningen. Projektet dr top-down-
initierat, vilket inte dr ovanligt vad géller mer omfattande utvecklingsprojekt
(se t.ex. von Schantz Lundgren, 2008). Alla fordndringsprocesser, vare sig
de dr top-down- eller bottom-up-initierade, handlar om att fa organisationer
som helhet att kidnna engagemang i projektet. Detta foder ytterligare en fra-
ga: I vilken “dnde” ska ett projekt starta? I detta fall startades projektet ge-
nom en kartldggning, vilket framstar som rimligt da det var tva fran varandra
fristaende verksamheter som var foremal for en onskad okad samverkan.
Problemet blir dock att de som tillfragas kidnner foga till de bakomliggande
tankarna till att fragorna stélls. Svaren tenderar darmed att bli “’spretiga” och
i det hir fallet framsta som att de personer som tillfragats till viss del 4r ne-
gativa till en fordndring 1 en mer samverkande riktning. Samtidigt dr det
svart att tinka sig att initiativtagarna hade savil personella som ekonomiska
resurser att ga ut med information till alla potentiellt involverade med in-
formation om att ett samverkansprojekt planerades samt att en kartliggning 1
detta syfte skulle inleda projektet.

En problematik i sammanhanget dr att samverkan genom nétverk (se t.ex.
Castells, 1998; Jonsson, 1999; Taleb, 2007) har kommit att betraktas som en
viktig pusselbit for att hantera vart snabbt fordnderliga samhille. Detta ér
nagot som lyfts fram i olika former pa ledarniva, men det ir inte sdkert att
samverkanstanken har fatt motsvarande genomslag for de manniskor som
genomfor arbetet “pa golvet”. Samtidigt lyfter Goéransson (2007) fram att
allt fler jobb kriver ett socialt kapital som bl.a. innebér goda relationer med
olika samhillsomraden och dessutom att beroendet av information och goda
relationer med aktorer inom det egna omradet, med Bourdieus terminologi
falt, ar betydelsefulla savil for individers egen utveckling som for organisa-
tioners och samhdllens fortlevnad.
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Kartlaggningen har visat att representanter for de tva delfilten, folkbibliotek
och studieforbund, uttryckt viss skepsis mot behovet av en utdkad samver-
kan. Den har ocksa visat att de respektive organisationernas grunduppdrag
ser olika ut och att de dessutom sorterar under olika “’nationella huvudmain”,
Folkbildningsradet och Kulturradet. Detta kan bidra till att samverkan kan-
ske inte ses som nagot “naturligt” fran personalens sida. Samtidigt uttrycker
manga att de ser vérden i att dessa olika verksamheter ndrmar sig varandra.
Till den problematik som ovan diskuterats kommer att samverkan och nit-
verksarbete bade &r arbetsintensivt och tar tid, ndgot som det inte gar att
bortse ifran (se t.ex. Hargreaves, 1998; von Schantz Lundgren, 2008). Om vi
ansluter oss till den uppfattning som Danemark och Kullberg (1999) fram-
haller, d.v.s. att det inom manga omraden blivit nodvindigt att samverka, dr
det betydelsefullt att de grundldggande skillnader som gor att folkbibliote-
ken och studieforbunden befinner sig pa olika delfélt lyfts fram. Det dr med
andra ord nddvindigt att identifiera en problembild infor det fortsatta arbetet
med 6kad samverkan, vilket denna kartliggning bidragit till. Hdr maste ock-
sa framhallas att de skillnader som framtritt i mojligaste man hanteras aktivt
och om mojligt 6verbryggas for att projektet skall fa en positiv fortsittning.
Lika viktigt 4r att de skillnader som inte kan hanteras maste accepteras.

6.4 Forandring tar tid

Ekholm (1990) har beskrivit utvecklingsprocesser som att de genomgar oli-
ka faser. Han pekar pa att den inledande fasen, den s.k. initieringsfasen, kan
ta fran ett halvt ar upp till tva ar. Forandringsprocessers langa tidsperspektiv
har till delar att gora med problematik kring fordndringsarbete som 1 detta
arbete lyfts fram 1 den teoretiska tolkningsramen, vilket sedan konkretiserats
1 kartlaggningen av projektet Folkbibliotek och folkbildning till omsesidig
nytta.

Med utgangspunkt i den problematisering som gjorts kring detta projekt och

en insikt om att det dr en tidskridvande process som paborjats, presenteras i
nésta avsnitt nagra forslag pa tankbara utvecklingsomraden.
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6.5 Forslag pa tinkbara utvecklingsomraden

Sett fran ovanstaende utgangspunkter och vad som kartldggningen i Gvrigt
blottlagt ges i det foljande nagra exempel pa vad som skulle kunna vara
tankbara utvecklingsomraden, bade att utveckla befintlig verksamhet savil
som att etablera nya verksamheter.

e Stodja och stdrka lokala ndtverk kring okad samverkan mellan folkbiblio-
tek och folkbildning

Det existerar redan bade formella och informella nétverk. Den hir kartldgg-
ningen har dock inte lyckats kunna tydliggora vilken roll dessa spelar, inte
heller hur betydelsefulla de dr. Mycket talar for att det finns ett outnyttjat ut-
rymme for att utveckla dessa och nya nitverk, bade vad giller att stodja den
nuvarande verksamheten, liksom att definiera nya omraden déir samverkan
kan ske. Det krivs sannolikt sédrskilda insatser for att understddja en utvid-
gad samverkan. Det finns troligen verksamheter som skulle vara ldmpliga
for samverkan och dir bada parter skulle kunna vinna pa att ga samman och
genomfora aktiviteter av olika slag. Dessa uppgifter skulle t.ex. kunna preci-
seras 1 en kontinuerlig dialog via gemensamma planeringstréffar, utbildning-
ar och informella nétverk.

En generell forutsittning for att etablera samverkan é&r att det finns “nagon
form av gemensamt forum” (Bibliotek 9) dér de involverade aktorerna bade
kan triffas och ldra kidnna varandra och diskutera vilka eventuellt gemen-
samma intressen som finns. Det forefaller ocksa troligt att detta maste ske
kontinuerligt och under ldngre tid (se t.ex. Ekholm, 1990) for att det skall
vara mojligt att definiera nya aktivitetsomraden, men ocksa former for hur
samverkan kan ske. Det dr da nodvindigt att nagon tar initiativ till att ett
nétverk bildas och att det sedan fungerar. Samverkan som kan utvecklas ge-
nom att den startat pa “faltet”, d.v.s. bland dem som arbetar lokalt genom
s.k. bottom-up initierad verksamhet. Samverkan forutsitter dessutom per-
sonkemi och lust samt vilja” (Studieférbund 6). Det krivs som en foretrdda-
re for ett av studieforbunden sédger: Vi maste tréiffas och prata med varandra
1 hogre utstrickning” (Studiefoérbund 9b).

Det vi borde jobba med och som skulle kunna stirka ett sadant har
projekt #r att fa till stdnd lokala samverkansgrupper, mellan studiefor-
bunden och andra aktorer, t.ex. biblioteken. Dir studieforbunden och
biblioteken triffas for att fa diskutera vad man kan gora tillsammans.
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/.../ Det skulle kunna vara en arbetsuppgift for bildningsférbundet for
att forsoka fa tillstaind sadana hir lokala samverkansgrupper /.../
(Ordf. 14nsbildningsforbund)

Utifran dessa utgangspunkter dr det fraga om att de lansovergripande akto-
rerna stodjer och koordinerar lokalt initierade verksamheter, d.v.s. att det
sker ett samspel mellan bottom-up och top-down initierade verksamheter.
Det dr formodligen i forsta hand de lansovergripande aktorerna som far ta pa
sig ansvaret for att fanga upp, starta eller se till att befintliga nitverk funge-
rar, likvidl som att projekt med bestdimda teman kommer till stand, t.ex. om
ménniskors utanforskap och folkhilsa, att mobilisera minniskor till att en-
gagera sig 1 “demokratiska processer”, arbetsloshet, att skapa en attraktiv
livsmiljo samt klimatfragan (se avsnitt 3).

e Utveckla folkbiblioteken som motesplats och folkbibliotekens maojligheter
att bidra till att hoja utbildningsnivan och oka livskvaliteten forbdittras

Ett konkret exempel dir det skulle kunna utvecklas en fruktbar samverkan &r
runt s.k. sprakcaféer. Om sadana anordnas pa biblioteket kan dessa caféer
erbjudas till olika malgrupper, inklusive att dven studiecirkelledare i sprak
bjuds in.

Studiecirkelledarna ér intressanta. De kan ju leda samtal och sadant.
/.../ De skulle kunna vara en kraft i ett mote pa biblioteket kring en
fraga. Det som vi har beskrivit som intelligenta métesarrangemang for
manga ar sedan. (Lansbibliotekschef)

Det kan t.ex. rora frimmande sprak, t.ex. spanska, italienska, kinesiska
0.s.v. dér invandrare moter sprakintresserade svenskar.

Sedan dr det det hiar med sprakcafé. Dir jag tror att folkbildningen
skulle kunna vara med och samverka. /.../ Dirfor att vi jobbar mycket
med integration och biblioteken har en vildigt viktig roll i integratio-
nen. /.../ Det finns vildigt manga kommuner som har integrationsrad
som biblioteken inte dr med i, alla andra dr med. (Lansbibliotekschef)

Sprakcaféerna skulle dven kunna ha den motsatt utgangspunkten, namligen

for att nd invandrargrupper som ett sitt att erbjuda spraktraning i svenska
och att fungera som en kontaktpunkt med det svenska samhdllet.
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Bibliotekets café. Lordag klockan elva, sa fikar vi ihop. Vi kan bjuda
pa kaffe och det &dr en neutral siker milj6 ddar dom kan prata med var-
andra, svenskarna och de [anm. min kommentar. invandrare] behover
trdna svenska. Man dr nyfikna pa varandra. (Lidnsbibliotekschef)

Till dessa sprakcaféer skulle i nésta steg kunna kopplas att besokarna er-
bjuds att delta i sprakstudiecirklar, bade lokalt anordnade, men dven som di-
stansstudiecirklar.

Invandrare, sirskilt invandrarkvinnor som blir isolerade. Rent gene-
rellt dr det de som lagkonsumerar kultur och ldrande. Vad &r det da
for grupper? Det dr den traditionella arbetsklassen pa nagot sitt och
kanske t.o.m. nu de som utkristalliseras som arbetslosa, langtidssjuk-
skrivna som vi ju inte alls nar som vi borde gora. (Ordf. ldnsbildnings-
forbund)

Till detta kan @ven kopplas studiecirklar kring den svenska, sa vél som andra
lianders kultur, med benédget bistand fran biblioteken. Detta arbete dr emel-
lertid inte oproblematiskt.

I Orebro lédn har jag identifierat mellan 70 och 80 invandrarféreningar
som har samarbete med néagot studieforbund om studier och en del
kulturaktiviteter. /.../ Det &r allt i fran nybildade organisationer till
finska foreningen, som har funnits sedan 60-talet. Det som &r kiinne-
tecknande for alla dessa foreningar dr att studieverksamheten &r en-
dast avsedd for den etniska gruppen. /.../ Det blir ingen sjilvklar in-
tegration. Det &r inte dalig verksamhet, men den &r inte integrerande
sa till vida att det inte #r folk fran olika etniskt ursprung som mots
Over gemensamma intressen. Tyvirr dr det véldigt lite av de hér studi-
erna som handlar om det svenska samhillet och svenskarna. Det
handlar mycket, mycket mer om den egna kulturen, den egna histori-
en, den egna religionen och det &r heller inte fel i sig, men det 4r nés-
tan enbart det. D& blir det ganska isolerande pa sitt sitt fran den
svenska vardagen. Det har vi inte lyckats @ndra pa, eller bryta fast det
ar studieforbunden som dr formell anordnare av den hér verksamhe-
ten. (Lansbildningsforbundsforetridare)

Filtet ligger dven Oppet for att samverka Over storre geografiska omraden
via modern informations- och kommunikationsteknik (IKT). Pa det sittet
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skulle nya grupper kunna knytas hardare till bade biblioteken och studiefor-
bundens verksamhet och samtidigt ge nya konkreta uppgifter att samverka
runt.

® Prova metoder for gemensam fortbildning mellan folkbildning och folk-
bibliotek

Ett sitt att fa biblioteken och studieforbunden att starta gemensam
fortbildning, i t.ex. studeicirkelform.

Pa studiecirkelledarutbildningar kan man ha ett pass om biblioteket
som resurs, eller om det passar att man gar till biblioteket och triffar
nagon bibliotekspersonal. Man gor det som en del av utbildningen.
/.../ Man skulle kunna tinka sig att varenda studiecirkel ska ha det
som regel att ge en gang till biblioteket oavsett vad man ldser och
traffar biblioteket och ser hur man kan fortsitta, kanske pa egen hand,
eller tillsammans. (Linsbildningsforbundsforetridare)

En given utgangspunkt forefaller vara att starta i bildningsbegreppet och
utifran detta forsokka definiera gemensamma intressen.

e Stodja etablerandet av ndtverk mellan folkbiblioteken i de bada ldnen
med syfte att skapa kontakter for erfarenhetsutbyte och konkreta tips om hur
man kan arbeta

For biblioteksomradet saknas inom en del omraden fungerande arenor och
nitverk. For bibliotekens interna verksamhet finns ett behov av att samverka
for att langsiktigt kunna utveckla den egna verksamheten. Ett sadant behov
utgar ifran att det inte finns nagon nationell 6verbyggnad och darfor riskerar
biblioteken att arbeta var och en for sig och att langsiktiga strategier for att
utveckla verksamheten kommer att saknas.

Nir det giller folkbiblioteken sa finns det ingen nationell 6verbygg-
nad, som alla andra har och dérfor dr det den regionala nivan dér vi
gar samman och driver t.ex. krav pa nationell biblioteksstrategi.
(Lansbibliotekschef)

En annan typ av regionalt organiserad samverkan skulle kunna ske mellan

lansbiblioteken och ldnsbildningsférbunden kring Overgripande policyfra-
gor, utvecklingsprojekt etc. En bredare regional samverkan kan i de dessa
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fall knappast komma till stand med mindre @n att denna initieras av de
lansOvergripande aktorerna, d.v.s. att denna initieras och implementeras
genom ett top-downinitiativ.

® Marknadsfora folkbibliotekens verksamhet och tjdanster till folkbild-
ningens medlemsorganisationer

Man brukar forklara modern biblioteksverksamhet genom att rita tre
cirklar. P4 den ena cirkeln star det lokaler eller platsen, i den andra
cirkeln star det medier pa och i den tredje cirkeln star det kompeten-
ser /.../. Alla de hir tre tillsammans bildar nagon slags grogrund for
det moderna biblioteket. (Lansbibliotekschef)

Kompetens

Figur 2. Det moderna biblioteket kénnetecken (Lénsbibliotekschef)

For att gora biblioteken intressanta for studieforbunden dr det nddvindigt att
bibliotekens resurser blir kéinda (se figur 2).

Studieférbunden har medlemsorganisationer och en stor del av studie-
verksamheten sker inom och tillsammans med medlemsorganisatio-
nerna. Det dr dir individerna finns /.../ och dérfor dr samarbete med
studieforbund for biblioteken en lidnk till féreningslivet och folkrorel-
selivet. (Lansbildningsférbundsforetridare)

Om studieférbunden a sin sida skall bli intresserade av att nyttja bibliote-
kens resurser maste de veta vad biblioteket har att erbjuda. Det krdavs ocksa
att studieforbundens funktiondrer och cirkelledare lyfts fram som en intres-
sant malgrupp for biblioteken. Det forefaller att biblioteken i ett forsta steg
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behover sitta denna fraga hogt upp pa den egna dagordningen, innan detta
erbjudande nar studieférbunden.

Biblioteken som resurs for cirkeldeltagarna. Att de stiller lokaler till
forfogande ir ju jittebra, forfattarbesok eller vad det nu kan vara, ofta
ar det vil sé att studieférbunden gor det tillsammans med biblioteken
om man har den kontakten. Men, att man skulle anvinda biblioteken
pa ett helt annat sitt i studiecirkeln, oavsett vilka cirklar det ar. /.../
Dir man fick 1dra sig hur biblioteket dr uppbyggt, med resurser pa IT-
sidan och Over huvudtaget. Sa att cirkeldeltagarna tar biblioteket som
en lika stor resurs som det material man har i cirkeln. (Ordf. lansbild-
ningsférbund)

Den hir kartldggningen har lagt i dagen att det finns betydande skillnader
mellan bibliotek och studieférbund och att det inte &r sjdlvklart att det finns
uppgifter, utover den verksamhet som redan etablerats, att utveckla samver-
kan runt. Biblioteken och studieférbunden har utmanande uppgifter att ta sig
an i framtiden. Uppgiften att etablera en utokad samverkan framstar, givet
de olikheter som finns, inte som enkel, men samtidigt inte heller som omoj-
lig. Den grundldggande forutsittningen ar att det finns ett sadan gemensamt
intresse att ta sig an en utmanande uppgift. For att lyckas behover bade bib-
lioteken och studieférbunden delvis omdefiniera sina egna roller.
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Bilagor
Bilaga 1
2008-07-07

Till
Bibliotekschefer i samtliga kommuner i Dalarnas och Orebro lin

Kartliggning inom ramen for projektet: “’Folkbibliotek och
folkbildning till 6msesidig nytta”

P4 uppdrag av Regionférbundet Orebro, Orebro lins Bildningsforbund,
Linsbildningsforbundet Dalarna och Lénsbibliotek Dalarna genomfor jag en
kartldggning av vilken samverkan som idag dger rum mellan bibliotek och
studieférbund i Dalarna och Orebro lin. Uppdraget innebir bl.a. att analyse-
ra vilka problem och mojligheter dessa aktorer ser 1 nuldget och for framti-
den inom uppgifter som i1 bred mening avser samverkan inom folkbildnings-
omradet. Resultatet skall sedan ligga som underlag for en projektansokan till
statens Kulturrad.

Det ir angelédget att Er organisation tar den tid som det behovs for att kunna
besvara den hir relativt omfattande enkiten (dven om jag vet att Ni redan dr
hart tidspressade). Vad som “ligger i potten” for Er del dr en mojlighet att
kunna skapa ett underlag som kan klargéra “problembilden™ och att dirige-
nom fa mojlighet att ”ldra av varandra” samt ge idéer for att pa olika sitt ut-
veckla befintliga och nya verksamheter inom folkbildningsomradet i sam-
verkan mellan dess aktorer, d.v.s. att forsoka utveckla ett VINNA - VINNA
FORHALLANDE.

Resultatet kommer att redovisas 1 en rapport till uppdragsgivarna. Dina svar
redovisas 1 tabellform och i de fall svar citeras kommer dessa att anges som
kommun a, b, c 0.s.v.

Jag tar gérna emot Ert svar sa snart som mojligt via e-mail (se nedan), OM

MOIJLIGT SENAST den 5 september. (Aven svar inlimnade senare beak-
tas)
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Tack pa forhand!

Mats Lundgren
Fil. dr Sociologi
(matsgeorglundgren @hotmail.com)

Kontaktuppgifter

Namn:
Adress:
Tel:
E-mail:

1. Grunddata
Kommun:

Budget for vart och ett av aren

2006

2007

2008

Budget som specifikt ror folkbildningsaktiviteter for vart och ett av aren
2006

2007

2008

Personal fordelat pa olika personalkategorier (antal arsarbetare):
Antal biblioteksfilialer:

Antal arbetsplatsbibliotek:

Antal bokbussar:

96



2. ’Folkbildningsuppgiften”

- Skulle Ni vilja sdga att Ert biblioteksverksamhet utgor en viktig del av
folkbildningsarbetet i kommunen?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa typ av aktiviteter och ungefirlig omfattning:

- Fungerar Ert bibliotek/biblioteksfilialer som métesplats for kommuninva-
nare?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ev. kommentarer:

- Ar Er verksambhet lika tillgéinglig fér kvinnor och mén?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Motivera:

- Ar Er verksambhet tillgéinglig for ménniskor med funktionshinder?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Motivera:

- Fullgor Ni 1 dagslédget “folkbildningsuppgiften” avseende vad som anges i
Bibliotekslagen?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ev. kommentarer:

- Anser Ni att biblioteket har mgjligheter att kunna bidra till att hja befolk-
ningens utbildningsniva och att 6ka ménniskors livskvalitet?
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Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa typ av aktiviteter och ungefirlig omfattning:

- Har Ni i skilig grad medel for att kunna bedriva verksamheten pa det sitt
som Ni onskar?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Motivera varfor:

- Konkurrerar Ni med studieférbunden om kommunala medel?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Vilka uttryck tar sig denna konkurrens?:

- Upplever Ni att begreppet folkbibliotek vara “ideologiskt behidngt™?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Vari ligger i sa fall det ideologiska?:

3. Organisation

- Ar Ert bibliotek indamaélsenligt organiserat for att kunna samverka med
olika studieférbund?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge girna exempel pa svarigheter och mojligheter:
- Upplever Ni att Internet har paverkat biblioteks verksamhet?

Generellt
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Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa hur:

Inom folkbildningsomrddet

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa hur:

4. Samverkan

Finns det organisatoriska hinder for att kunna utveckla samverkan med ett
eller flera studieforbund?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Hur kan denna problematik beskrivas?

Finns det ekonomiska hinder for att kunna utveckla samverkan med ett eller
flera studieforbund?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Hur kan denna problematik beskrivas?

- Forekommer det idag nagon samverkan med

a) andra kommunala bibliotek Ja Nej

Om ja, beskriv pa vilket sitt:

b) Linsbiblioteket? Ja Nej

Om ja, beskriv pa vilket sitt:

c) nagot/nagra studieforbundsavdelningar?  Ja Nej
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Om ja, beskriv med vilka och pa vilket sitt:

- Deltar Ni idag i nagot/nagra nitverk dar det sker samverkan mellan folk-
bibliotek och studieférbund/lidnsbildningsforbund etc.?  Ja Nej

Om ja, vilket/vilka nétverk &r det och vilket/vilka syften har det/dessa?:

- Forekommer det att biblioteket bistar studiecirklar/studiecirkelledare med
stod som ror deras pedagogiska arbete?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa hur:

- Forekommer det att biblioteket bistar studiecirklar/studiecirkelledare med
lokaler eller annan utrustning?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel:

- Vilka ser Ni som de huvudsakliga mojligheterna for att etablera samverkan
mellan Er och studieférbund?

- Vilka ser Ni som de huvudsakliga hindren for att etablera samverkan mel-
lan Er och studieforbund?

5. Visioner infor framtiden

- Har Ni ambitioner att vilja genomfora samverkan med bibliotek 1 andra
kommuner i framtiden?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
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- Har Ni ambitioner att vilja genomféra samverkan med olika studiefor-
bundsavdelningar i framtiden?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

- Ivilken utstrickning har Ni ambitioner att vilja genomfora samverkan
over ldansgrinsen i framtiden?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

- I vilken utstrdckning skulle Er organisation vara intresserade av att ta initi-
ativ till att samverkan kommer tillstand?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

Om ja, vilka motiv ser Ni som bérande for att gora detta?
6. I ovrigt vill vi framfora foljande synpunkter:

7. Befintlig dokumentation
Har Ni dokumentation, t.ex. policydokument, verksamhetsplaner, verksam-

hetsberittelser, projektplaner etc., som Ni anser &r viktiga att de kommer
fram 1 denna kartldggning?
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Bilaga 2

2008-07-07

Till

Verksamhetsansvariga for studieforbund i Dalarnas och Orebro lin

Kartliggning inom ramen for projektet: “’Folkbibliotek och
folkbildning till 6msesidig nytta”

P4 uppdrag av Regionférbundet Orebro, Orebro lins Bildningsforbund,
Linsbildningsforbundet Dalarna och Lénsbibliotek Dalarna genomfor jag en
kartldggning av vilken samverkan som idag dger rum mellan bibliotek och
studieforbund i Dalarnas och Orebro lin. Uppdraget innebir bl.a. att analy-
sera vilka problem och mojligheter dessa aktorer ser 1 nuldget och for fram-
tiden inom uppgifter som i bred mening avser samverkan inom folkbild-
ningsomradet. Resultatet skall sedan ligga som underlag for en projektanso-
kan till statens Kulturrad.

Det dr angelédget att Er organisation tar den tid som det behovs for att kunna
besvara den hir relativt omfattande enkiten (dven om jag vet att Ni redan dr
hart tidspressade). Vad som “ligger i potten” for Er del dr en mojlighet att
kunna skapa ett underlag som kan klargéra “problembilden™ och att dirige-
nom fa mojlighet att ”ldra av varandra” samt ge idéer for att pa olika sitt ut-
veckla befintliga och nya verksamheter inom folkbildningsomradet i sam-
verkan mellan dess aktorer, d.v.s. att forsoka utveckla ett VINNA - VINNA
FORHALLANDE.

Resultatet kommer att redovisas i en rapport till uppdragsgivarna. Dina svar
redovisas 1 tabellform och i de fall svar citeras kommer dessa att anges som
studieforbund a, b, c 0.s.v.

Jag tar gdrna emot Ert svar sa snart som mgjligt via e-mail (se nedan), dock
OM MOILIGT SENAST den 5 september (diven svar inlimnade senare
kommer att beaktas). OBS!! Enkéten besvaras 1 tillimpligt fall av studiefor-
bundsavdelning. Enkéten har distribuerats enl. sédndlista i detta mail. I det
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fall ytterligare nagon person skall besvara enkéten &r jag tacksam for uppgift
om detta.

Tack pa forhand!

Mats Lundgren
Fil. dr Sociologi
(matsgeorglundgren @hotmail.com)

Kontaktuppgifter

Namn:
Adress:
Tel:
E-mail:

1. Grunddata
Studieférbundsavdelning:

Omsittning
2006

2007

2008 (budget)

Personal (2007)

a) Verksamhetsansvarig/administrativ (antal arsarbetare)
b) Studiecirkelledare (ung. antal)

c¢) Kulturarbetare (ung. antal, 16n/firma)

2. ’Folkbildningsuppgiften”

- Fungerar Er studieférbundsavdelning som motesplats for kommuninvana-
re?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
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Ge exempel pa aktiviteter:

- Bidrar Er studieférbundsavdelning till att hoja befolkningens utbildnings-
niva och att 6ka manniskors livskvalitet?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
- Ar Er verksambhet lika tillgéinglig fér kvinnor och mén?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Motivera:

- Ar Er verksambhet tillgiinglig for ménniskor med funktionshinder?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

- Far Ni i skilig grad stod via statliga medel for att kunna bedriva verksam-
heten pa det sitt som Ni onskar?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Motivera:

- Far Ni i skilig grad stod via landstingsmedel for att kunna bedriva verk-
samheten pa det sdtt som Ni onskar?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Motivera:

- Far Ni i skilig grad stod via kommunala medel for att kunna bedriva verk-
samheten pa det sitt som Ni onskar?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

Motivera:
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- Upplever Er studiefoérbundsavdelning att Ni konkurrerar med andra verk-
samheter om kommunala medel?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Vilka uttryck tar sig denna konkurrens?:
3. Organisation

- Ar Er studieforbundsavdelning indamélsenligt organiserad for att kunna
samverka med lokala bibliotek?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge girna exempel pa svarigheter och mojligheter:

- Upplever Ni att Internet har paverkat Er studieférbundsavdelnings verk-
samhet?

Generellt

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa hur:

Inom folkbildningsomrddet

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa hur:

4. Samverkan

- Finns det organisatoriska hinder for att kunna utveckla samverkan med lo-
kala bibliotek?
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Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Hur kan denna problematik beskrivas?

- Finns det ekonomiska hinder for att kunna utveckla samverkan med lokala
bibliotek?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

Hur kan denna problematik beskrivas?

- Forekommer det idag nagon samverkan med

a) kommunala bibliotek? Ja Nej

Om ja, beskriv pa vilket sitt:

b) Linsbiblioteket? Ja Nej

¢) nagot/nagra andra studieférbundsavdelningar?  Ja Nej

Om ja, beskriv med vilka och pa vilket sitt:

- Deltar Ni idag i nagot/nagra nitverk dir det sker samverkan mellan folk-

bibliotek och studieférbundsavdelning/linsbildningsférbund etc.? Ja
Nej

Om ja, vilket/vilka nitverk &r det och vilket/vilka syften har det/dessa?:

- Forekommer det att biblioteket bistar Era studiecirklar/studiecirkelledare
med stod som ror deras pedagogiska arbete?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

Ge exempel pa hur:
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- Forekommer det att biblioteket bistar Era studiecirklar/studiecirkelledare
med lokaler eller annan utrustning?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Ge exempel pa hur:

- Vilka ser Ni som de huvudsakliga mojligheterna for att etablera samverkan
mellan Er studieforbundsavdelning och de lokala biblioteken?

- Vilka ser Ni som de huvudsakliga hindren for att etablera samverkan mel-
lan Er studieforbundsavdelning och de lokala biblioteken?

5. Visioner infor framtiden

- Har Ni ambitioner att vilja genomfora samverkan med andra studiefor-
bundsavdelningar i framtiden?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Om sa, ge exempel pa idéer i detta avseende:

- Har Ni ambitioner att vilja genomfora samverkan med lokala bibliotek i
framtiden?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Om sa, ge exempel pa idéer i detta avseende:

- Har Ni ambitioner att vilja genomfora samverkan ver ldnsgrinsen i
framtiden?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad

Om sa, ge exempel pa idéer i detta avseende:
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- I vilken utstrdckning skulle Er studieférbundsavdelning vara intresserade
av att ta initiativ till att samverkan kommer tillstand?

Inte alls 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 I hog grad
Om ja, vilka motiv ser Ni som bérande for att gora detta?

6. I ovrigt vill vi framfora foljande synpunkter:

7. Befintlig dokumentation

Har Ni dokumentation, t.ex. policydokument, verksamhetsplaner, verksam-
hetsberittelser, projektplaner etc., som Ni anser &r viktiga att de kommer

fram 1 denna kartldggning?

Om ja och material finns tillgidngligt i elektronisk form skicka till:
matsgeorglundgren @hotmail.com
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Bilaga 3

2008-09-24

Seminarium

Samtal om folkbildningens roll i regionens utveckling
- Samverkan vs bidrag

Medverkande organisationer:

Folkrorelseradet, Landstinget Dalarna

Dalarnas Bildningsforbund/studieforbunden i Dalarna
Processledare: Mats Lundgren, Hogskolan Dalarna

Tid: Tisdagen den 30 september 2008 kl. 09.30 — 15.00
Lokal: NBV:s lokaler, ()landsgtan 8, Falun

Program:
09.30 Samling (kaffe)
10.00 Folkbildningens roll i regional och lokal utveckling

”Laget runt” och samtal runt foljande fragestillning:
Vilka behov av utveckling star Dalarnas som ldn infor den
narmaste 5- 10 arsperioden? Vilka &r utmaningarna och vilka
ar mojligheterna?

11.00 Grupparbete kring foljande fragestéllning:
Pa vilka sitt kan studieférbunden bidra till utvecklingen och
mota de identifierade behoven?

11.45 Redovisning av gruppsamtal
12.30 Lunch
13.15 Ett utvecklat samspel

Samtal i mindregrupper runt féljande fragestéllning:
a) Hur kan samspelet mellan Landstinget Dalarnas och studie-
forbunden utvecklas?

b) Hur kan studieforbundsdistriktens verksamhet presente-

ras/redovisas pa ett relevant sétt?
14.00 Redovisning och samtal. Hur ser vigen framat ut?
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15.00 Avslutning, kaffe

Deltagarna ombeds att infor seminariet fundera 6ver dessa fragor, gdrna
samtal med kollegor i den egna organisationen runt dessa.

Vilkomna till ett férhoppningsvis intressant och konstruktivt seminarium!
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Bilaga 4
2008-10-06/Mats Lundgren
Folkbibliotek och folkbildning till 6msesidig nytta
- Kartldggning och analys och forutsittningar for okad samverkan
mellan bibliotek och studieforbund i Dalarna soch Orebro lin
(pagaende kartldggning)
Biblioteken och studieforbundens intresse for framtida samverkan
Tabell 15. Bibliotekens ambitioner for att skapa samverkan inom folkbild-

ningsomradet (Bibliotek = B. N =27; Studieférbund = S. N = 17. Absoluta
tal).

Intresse for I liten grad I nagon grad | I hog grad Ej svar
samverkan (1-3) 4-7) (8-10)

B S B S B S B S
Bibliotek med | 1 X 7 X 17 X 2
bibliotek 1
andra kom-
muner

Studieférbund | X 1 X 4 X 10 2
med bibliotek

Over léns- 7 3 12 6 6 7 2 1
grinsen

Bibliotek med | 3 X 8 X 14 X 2
studieforbund

Studieférbund | X 4 X 5 X 7 X 1
med studie-
forbund

Intresse for 7 3 9 5 5 7 6 2
att ta initiativ
till att sam-
verkan kom-
mer tillstand
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GRUPPARBETSUPPGIFT:
Diskutera med utgangspunkt i tabell 15 nedanstaende fragestéllningar (Re-
dovisa skriftligt. Gérna 1 punktform).

1. Vilka idéer och visioner har Ert bibliotek for att utveckla verksamheten
inom de nirmaste aren?

2. Hur skulle dessa idéer och visioner kunna utvecklas 1 samverkan med:
a) Andra kommunala bibliotek
b) Linsbiblioteken
c) Nagot/ nagra studieférbund
d) Lénsbildningsforbunden

3. Skulle det vara mojligt att involvera flera av dessa aktorer i ett sadant ut-
vecklingsarbete? Beskriv hur och varfor det skulle vara mojligt/inte mojligt.

4. Hur ser forutsittningarna ut for att detta skulle lyckas ut?

5. Vilka hinder finns och hur kan dessa hanteras?
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